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Einfiihrung

Der Begriff ,Schiilerfirma*“ erscheint wenig
missverstandlich: Schiiler:innen griinden
eine Firma. Oder ist es doch nicht so einfach?
Machen sie das im Unterricht oderin ihrer
Freizeit? Miissen sie Steuern zahlen? Ist die
Hohe des Gewinns entscheidend fiir den
Erfolg einer Schiilerfirma? Was haben Sie als
Pdadagog:in mit dem Projekt zu tun: Beglei-
ten Sie das Schiilerfirmenteam — oder sind
Sie gar die Geschéftsfiihrung?

Tatsdchlich ist das Thema komplexer, als es auf den
ersten Blick erscheint. Im Internet gibt es zahlreiche
Beitrdge und Beispiele aus der Schiilerfirmenpraxis.
Zudem finden Sie Materialien, die sich an Schii-
ler:innen richten und solche, die explizit fiir Lehrende
im (Wirtschafts-)Unterricht entwickelt worden sind.

Deutlich rarer sind Beitrdge, die das Konzept fiir be-
gleitende Pddagog:innen und wichtige fachliche und
theoretische Beziige kurz und biindig vorstellen.
Diese Liicke méchten wir mit diesem GRUNDERKIDS-
Handbuch fiir die Begleitung von Schiilerfirmen
schlieBen. Mit dem Projekt GRUNDERKIDS - Schiiler-
firmen Sachsen-Anhalt unterstiitzen wir, die Deutsche
Kinder- und Jugendstiftung (DKJS) im Auftrag des
Landes Sachsen-Anhalt, seit 2009 die Griindung und
die Arbeit von Schiilerfirmen.
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Einfilhrung

In Kapitel 1 ,,Lern- und Erfahrungsraum Schiilerfirma*
definieren wir zundchst den Begriff ,,Schiilerfirma“
und stellen den padagogischen Nutzen vor dem Hinter-
grund der Kompetenzentwicklung dar. Sie erfahren
mehr iber Ihre Rolle als padagogische Begleitung
einer Schiilerfirma und dariiber, wie hier gelernt wird.
Wir stellen Ihnen die Didaktik der Handlungsorien-
tierung als Eckpfeiler ebenso vor wie das Prinzip und
die Funktionsweise des Projektlernens. Die Griin-
dung einer Schiilerfirma birgt viele Potenziale, halt
aberauch Herausforderungen bereit. Deshalb geben
wirIhnen Schritt fiir Schritt Empfehlungen, wie Sie
die Arbeit des Schiilerfirmenteams und seine Kompe-
tenzentwicklung optimal unterstiitzen kdnnen: so-
wohlin der Phase der Griindung als auch in der Phase
der Unternehmensfiihrung.

Schiilerfirmenarbeit eignet sich als didaktische Form
hervorragend, um die Entwicklung unternehmerischer
Kompetenz zu unterstiitzen. In Kapitel 2 ,,Unterneh-
merisches Denken und Handeln* erfahren Sie, warum
unternehmerische Kompetenz eine Schliisselkom-
petenzin der Lebens- und Arbeitswelt von morgen ist
und wie Sie diese Kompetenz in der Schiilerfirmen-
arbeit gezielt fordern.

Kompetenzentwicklung geht stets einher mit Reflexion,
Feedback und einer theoriegeleiteten Selbst- und
Fremdeinschdtzung. Diese Aspekte sind wesentlicher
Dreh- und Angelpunkt einer guten Schiilerfirmen-
arbeit. Sie schlieBen iiberdies an die Ausfiihrungen
iberIhre Rolle als pddagogische Begleitung an.

Aus diesem Grund erfahren Sie in Kapitel 3 ,,Kompeten-
zen - Reflexion und Zertifizierung®, wie Sie in der
Schiilerfirma sukzessive eine Feedback- und Reflexions-
kultur aufbauen und Kompetenzentwicklung zerti-
fizieren kdnnen.



Einfilhrung

Das GRUNDERKIDS-Handbuch ist modular auf-
gebaut, flexibel einsetzbar und richtet sich an Sie
als pddagogische Fachkraft. Auf unserer Website
www.griinderkids.de erfahren Sie mehr iber unsere
Arbeit und unsere Beratungs- und Unterstiitzungs-
angebote. Zudem stehen zahlreiche Arbeitsmaterialien
und Tutorials bereit, die Sie und Ihre Schiiler:innen
kostenlos nutzen kdnnen.

GRUNDER

KiDS

Schiilerfirmen Sachsen-Anhalt

www.griinderkids.de

GRUNDERKIDS - Schiilerfirmen Sachsen-Anhalt st ein
Projekt der Deutschen Kinder- und Jugendstiftung (DKJS)
und Mitglied im Fachnetzwerk Schiilerfirmen der DKJS.
Das Projekt GRUNDERKIDS wird geférdert vom Ministerium
flir Wirtschaft, Tourismus, Landwirtschaft und Forsten
des Landes Sachsen-Anhalt und des Europdischen Sozial-
fonds (ESF). Ziel des Projektes ist es, die Anzahl der
Schiilerfirmen im Land zu erhdhen. So entstehen Lern-
raume fiir Schiiler:innen, in denen sie Eigeninitiative

und unternehmerische Kompetenz entwickeln konnen.






1. Der Lern- und Erfahrungsraum Schiilerfirma
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1. Der Lern- und Erfahrungsraum Schiilerfirma

1.1

Eine Schiilerfirma:
Was ist das?

Eine Schiilerfirma ist eine besondere Form schulischer
Projektarbeit, in der Kinder und Jugendliche eigene
Geschiftsideen selbststdndig umsetzen. Unter dem
Dach und dem rechtlichen Schutz der Schule produ-
ziert und verkauft eine Schiilerfirma reale Produkte
oder bietet Dienstleistungen an. Absatzmarkte einer
Schiilerfirma sind die Schule und das schulische Um-
feld. In Schiilerfirmen wird mit realem Geld gewirt-
schaftet. Gewinne diirfen erzielt werden, die Gewinn-
maximierung steht jedoch nichtim Vordergrund.
Schiilerfirmen sind in der Regel nicht steuerpflichtig,
wenn sie bestimmte Gewinn- und Umsatzgrenzen
einhalten.

Eine Schiilerfirma ist also kein ,,echtes“ Unterneh-
men, sondern ein schulisches Projekt — dhnlich einer
Arbeitsgemeinschaft. Die Moglichkeit, sich mit der
Arbeits- und Organisationsweise realer Unternehmen
aktiv auseinanderzusetzen, ist jedoch integraler
Bestandteil der Schiilerfirmenarbeit. Um eine Schiiler-
firma griinden zu kénnen, braucht es die Anerken-
nung des Projektes durch die Schulleitung bzw. die
Gesamtkonferenz.
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1. Der Lern- und Erfahrungsraum Schiilerfirma

1.2

Die Schiilerfirma als
padagogische Chance

Die Arbeitin einer Schiilerfirma bietet allen Beteiligten
vielfdltige Lernanldsse und zahlreiche Mdglichkeiten
der Kompetenzentwicklung. Schiilerfirmen sind eine
padagogische Chance, um sowohl Kinder und Jugend-
liche positivin ihrer Entwicklung zu unterstiitzen als
auch die Entwicklung von Schule und Unterricht zu
fordern. Die folgende Grafik verdeutlicht die Potenzia-
le auf den verschiedenen Ebenen:

Unterrichts- und Schulentwicklung

Gp @, oy @

Lernen im Projekt Féacher- und Lebensweltbezug Kooperation mit
jahrgangsiiber- auBerschulischen
greifendes Lernen Partner:innen

Personlichkeits- und Kompetenzentwicklung

© ® @ 0% @

Selbst- Methoden- Sozial- Fach- Berufswahl- Unterneh-
kompetenz kompetenz kompetenz kompetenz kompetenz merische
Kompetenz
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1. Der Lern- und Erfahrungsraum Schiilerfirma

Personlichkeits- und Kompetenz-
entwicklung

Selbstkompetenz

Schiilerfirmen fordern Kinder und Jugendliche heraus,
selbst aktiv zu werden und sich einer Aufgabe inten-
siv zuzuwenden. Sie werden ermutigt, eigenstandig
zu handeln, Entscheidungen zu treffen, diese vor
der Gruppe zu vertreten und Verantwortung fiir ihr Han-
deln zu libernehmen. Zudem unterstiitzen kreative
Methoden und die Ermutigung, ihre Handlungs- und
Lésungsansdtze aktiv einzubringen, junge Menschen
dabei, Neugierde und eigene Ideen zu entwickeln.

Methodenkompetenz

Komplexe Herausforderungen im Schiilerfirmenalltag
selbststdndig zu l6sen, schult die Problemldsefdhig-
keit von Kindern und Jugendlichen. Schiilerfirmen
bieten die Chance zu lernen, wie Projekte grundsétzlich
geplant, strukturiert und durchgefiihrt werden. Metho-
disches Vorgehen, strukturierte Darstellung von
Ideen, Grundlagen des Projektmanagements aus Lei-
tungsperspektive, Visualisierung von Plénen, Verant-
wortlichkeiten und Arbeitsstanden sind methodische
Kompetenzen, die sich nachvollziehbarin unterricht-
liche Zusammenhdnge iibertragen lassen — aber auch in
die Lebenswelt junger Menschen. Fiir die éffentliche
Prasentation der Produkte oder Dienstleistungen einer
Schiilerfirma sind auch iberfachliche methodische
Fahigkeiten von zentraler Bedeutung: Die Jugendlichen
missen Ziele und Zielgruppen fiir die Prasentation
festlegen und relevante Informationen und geeignete
Medien zur Vermittlung der Inhalte auswahlen. Wah-
rend der Prasentation sollten sie die Inhalte verstand-
lich und nachvollziehbar vorstellen und idealerweise
mit den Zuhorer:innen interagieren.

12



1. Der Lern- und Erfahrungsraum Schiilerfirma

Sozialkompetenz

Zusammen in einem Team zu arbeiten, ist eine Heraus-
forderung. Durch die Aushandlung gemeinsamer
Ziele, Verantwortlichkeiten und Arbeitsschritte kom-
men Jugendliche in Situationen, die der ,realen®
Welt durchaus dhnlich sein konnen. Das Aushalten und
Moderieren von Konflikten gehort ebenso dazu wie
die Reflexion von Erreichtem und Erfolgen. Interessen
werden intensiv ausgehandelt, Entscheidungen de-
mokratisch getroffen. Das solidarische Tragen einer
gemeinsamen Entscheidung wird geiibt — eine Kom-
petenz, die aus gesellschaftlicher Perspektive enorm
wichtig ist. Eine Schiilerfirma bietet Jugendlichen
zudem vielfdltige Gelegenheiten, ihre Kommunika-
tionsfahigkeit und ihre Kompetenz im Bereich der
Gesprachsfiihrung zu schulen — sei es im Team oder
in der Kommunikation mit externen Kooperations-
partner:innen.

Fachkompetenz

Die unternehmerische Tatigkeit der Schiilerfirma in
einem konkreten Geschaftsfeld bietet den Jugend-
lichen viele Gelegenheiten, fachliches Wissen, Fahig-
keiten und Fertigkeiten zu entwickeln und auszu-
bauen. So z. B. im Bereich Eventmanagement, im Holz-
und Metallbau oderim Bereich Medien/Design.
AuBerdem haben die Schiiler:innen die Chance, wirt-
schaftliches und griindungsspezifisches Basis-
wissen zu erwerben. Am besten gelingt dies, wenn
die Schiilerfirma in das Fach Wirtschaft eingebun-
denist und mit Partner:innen aus der realen Wirtschaft
kooperiert. Praxiserfahrungen in der Schiilerfirma
reflektieren die Schiiler:innen idealerweise fachlich
und gleichen sie mit realen 6konomischen Zusam-
menhdngen und Fragestellungen der Unternehmens-
griindung und -fiihrung ab.
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1. Der Lern- und Erfahrungsraum Schiilerfirma

Berufswahlkompetenz

Schiilerfirmen eignen sich in besonderer Weise, um
die Berufswahlkompetenz von Jugendlichen zu
steigern und schulische Berufsorientierung gezielt
zu unterstiitzen. Hier entwickeln Schiiler:innen suk-
zessive Fahigkeiten, um berufliche Herausforderungen
anzunehmen. Durch ihre Mitarbeit in Schiilerfirmen
lernen die Jugendlichen die Arbeitsorganisation und
die Zusammenarbeit in Teams kennen. Sie erproben
sich in verschiedenen beruflichen Rollen sowie im
unternehmerischen Denken und Handeln. Und sie
lernen, eigene Starken und Schwéachen besser einzu-
schdtzen. Die Zusammenarbeit mit Partner:innen
aus der Wirtschaft und Fortbildungsangebote von
GRUNDERKIDS regen Schiiler:innen dazu an, sich mit
Ausbildungswegen, Arbeitsbedingungen und beruf-
lichen Zugdngen auseinanderzusetzen — und mit einer
beruflichen Selbststandigkeit als mogliche Lebens-
perspektive. Das wiederum erhoht ihre Chancen fiir
einen selbstbestimmten und gelingenden Ubergang
in die Ausbildung, das Studium und das Berufsleben.

Unternehmerische Kompetenz

Die Schiilerfirmenarbeit setzt an einem konkreten Pro-
blem an: Davon ausgehend entwickeln Schiiler:innen
eine (Geschéfts-)Idee, die zur Losung des Problems
beitrdgt. Sie miissen Chancen erkennen, die Initiative
ergreifen, Ressourcen sinnvoll planen und einsetzen,
mit Unsicherheiten umgehen und mit Partner:innen
zusammenarbeiten. Damit bieten Schiilerfirmen die
Chance, unternehmerisches Denken und Handeln um-
fassend zu fordern — im geschiitzten Rahmen der
Schule. Wie Sie diese Kompetenzentwicklung als Pada-
gog:in methodisch besonders wirkungsvoll unter-
stlitzen konnen, erfahren Sie in Kapitel 2 ,,Unterneh-
merisches Denken und Handeln* ab Seite 47.
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1. Der Lern- und Erfahrungsraum Schiilerfirma

Unterrichts- und Schulentwicklung
beférdern

Lernen im Projekt

Durch Schiilerfirmen schaffen Schulen einen offenen
Lern- und Experimentierraum, in dem die Jugendli-
chen weitgehend eigenstdndig und selbstorganisiert
eigenen Fragestellungen und Interessen nachgehen
konnen. In dieser besonderen Form des Projektlernens
sind weder das Ziel noch der Weg durch die Lehrkraft
vorgegeben, sondern sie werden gemeinsam im Team
entwickelt und ausgehandelt. Wie Sie die Projektpha-
sen sichtbar machen und inhaltlich so ausgestalten,
dass Sie die Potenziale des Projektlernens umfassend
nutzen, lesen Sie in Kapitel 1.5 ,Eine Schiilerfirma
griinden“ ab Seite 23. K

Facher- und jahrgangsiibergreifendes Lernen
In der Schiilerfirmenarbeit greifen die Jugendlichen auf
Inhalte zuriick, die Gegenstand verschiedener Schul-
facher sind. Das Besondere daran ist, dass Produkte
und Dienstleistungen von Schiilerfirmen es ermdgli-
chen, die verschiedenen Inhalte in ihrem Zusammen-
spiel sichtbar zu machen. Bietet eine Schiilerfirma
beispielsweise Catering an, sind Kompetenzen aus fast
allen klassischen Schulfachern hilfreich: Wie kalku-
liert man ein Buffet? Wie plant man einen Personalein-
satz? Wie gestaltet man einen Flyer? Wie miissen
welche Lebensmittel gelagert werden? Und vor allem:
Warum macht man das alles so? An diesem Beispiel
wird deutlich, wie das Facherwissen der Jugendlichen
an die Schiilerfirmenarbeit anschlieBt.
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1. Der Lern- und Erfahrungsraum Schiilerfirma

In der Schiilerfirma passiert facheriibergreifendes
Lernen ,,ganz nebenbei“. Aus Sicht der pddagogi-
schen Begleitung ist es ein zentraler Aspekt der Schii-
lerfirmenarbeit. Dariliber hinaus sind jahrgangs-
ibergreifende Teams die beste Voraussetzung fiir
ein erfolgreiches Schiilerfirmenprojekt: Erfahrene
Teammitglieder geben ihr Wissen so Schuljahr fiir
Schuljahr an neue Mitglieder weiter.

Lebensweltbezug

Die Inhalte der Schiilerfirmenarbeit kniipfen stark an
klassische Schulfdacher an. Diese Erkenntnis ist fiir Sie
als pddagogische Begleitung ein wahrer Schatz. Un-
abhdngig davon, ob Sie dieses Wissen implizit mitlau-
fen lassen oder es regelmaRig transparent machen:
Die Jugendlichen bemerken dadurch von selbst, dass
Facherwissen auch im Alltag relevant und niitzlich
ist. Dies fiihrt erfahrungsgemaB zu echten Aha-Erleb-
nissen und im Idealfall sogar dazu, dass die Arbeit

in einem Schiilerfirmenprojekt die schulische Lernmo-
tivation positiv beeinflusst. Fiir die Mediengestal-
tung brauchen Jugendliche Kompetenzen in Deutsch,
Englisch und Informatik. Um eine Geschaftsidee im
Bereich erneuerbare Energien umzusetzen, benétigen
sie physikalische und meteorologische Kenntnisse.
Diese Liste lieBe sich endlos fortfiihren. Fiihlen Sie
sich eingeladen, immer wieder {iber die fachlichen
Verkniipfungen zu schulischen Inhalten nachzudenken
und sich dieses Potenzial bewusst zu machen.
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1. Der Lern- und Erfahrungsraum Schiilerfirma

Kooperation mit auBerschulischen
Partner:innen

Schiilerfirmen bieten vielfédltige Anldsse und Maglich-
keiten, mit Partner:innen in der Region zu kooperieren.
Kooperationen kdnnen z. B. dabei helfen, die Arbeit
der Schiilerfirma zu professionalisieren. Oft lassen
sich mit Unterstiitzung von auBen auch wichtige Ent-
wicklungsaufgaben lésen. Schiilerfirmen sind des-
halb ein guter Ausgangspunkt, um Kooperationspart-
ner:innen fiir die Schule zu gewinnen oder bereits
bestehende Kooperationen &ffentlichkeitswirksam zu
vertiefen. Nutzen Sie diese Chancen!

Erfolgsfaktor: Einbindung der
Schiilerfirma in das Schulkonzept

Schiilerfirmenarbeit birgt fiir alle
Beteiligten viele Potenziale, bis hin
zur Verbesserung der Schulstruktur
und Schulumgebung. Um langfristig
zeitliche und rdumliche Ressourcen
flir ein solches Projekt in der Schule
zu schaffen, istinsbesondere die ge-
sicherte Einbindungin das Schul-
konzept und die Ablauforganisation
von Schule wichtig. Klaren Sie des-
halb moglichst mit der Schulleitung,
wie die Schiilerfirma inhaltlich und
organisatorisch mit bestehenden

Angeboten der Schule — z. B. Berufs-
orientierung oder Ganztagsgestal-
tung — verkniipft werden kann. Stellen
Sie sich, dem Schulteam und der
Schulleitung die Frage, ob es eine
Passung zwischen dem Schulkon-
zept, der Lern- und Arbeitskultur an
Ihrer Schule und den Potenzialen
einer Schiilerfirma gibt. Je hdher die
Zustimmung zu Ideen des individu-
ellen, projekt- und produktorientierten
Lernens an Ihrer Schule ausfallt,
desto groBerist die Wahrscheinlich-
keit, dass eine Schiilerfirma als legi-
timierter und anerkannter Teil einer
gemeinsamen Idee verstanden wird.
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Ebene 1

Basis schaffen
flir den Start
in die Schiiler-
firmenarbeit

Ebene 2
Begleitung

der eigenstan-
digen Arbeit der
Jugendlichen

1. Der Lern- und Erfahrungsraum Schiilerfirma

1.3

Aufgaben und Rolle der
padagogischen Begleitung

In einer Schiilerfirma arbeiten Sie als pddagogische
Begleitung auf zwei Ebenen. Auf der ersten Ebene
erfiillen Sie eine Reihe von Aufgaben, um die Voraus-
setzungen fiir die Initiierung und Implementierung
der Schiilerfirmenarbeit an der Schule zu schaffen.
Dazu gehdren:

didaktische Gestaltung des Lernraums Schiilerfirma,
¢ Festlegung padagogischer Projektziele,

e Entwicklung von Annahmen und Zielen zur
Kompetenzentwicklung und

e Abstimmung der Ziele mit der Schulleitung auf Basis
des Schulkonzepts.

Diese Aufgaben liegen in Ihrer Verantwortung. Sie
konnen sie den Jugendlichen —je nach Alter und Reife-
grad —in der Schiilerfirmenarbeit transparent machen
und ihnen damit einen geweiteten Blick auf Fragen der
Organisationsentwicklung ermdglichen.

Auf einer zweiten, nachgeordneten Ebene steht Ihre
tatsdchliche Arbeit innerhalb der Schiilerfirma im Zen-
trum. Eine Schiilerfirma soll ein Lernraum sein, in
dem die Jugendlichen mdglichst eigenstdandig tdtig sind
und unternehmerische sowie arbeitsorganisatorische
Entscheidungen treffen.

18



1. Der Lern- und Erfahrungsraum Schiilerfirma

Dafiir braucht es eine padagogische Begleitung,
die die Kinder und Jugendlichen ...

e in der eigenstandigen Entwicklung von Ideen,
im kreativen Losen von Problemen und im Umgang
mit Unerwartetem fordert,

¢ im Aufbau eines Projektmanagements und einer
selbstorganisierten und strukturierten Arbeits-
weise unterstiitzt,

* in demokratischen Entscheidungsprozessen be-
gleitet und Lernrdaume fiir Reflexion und Feedback
bietet,

e fiir die Zusammenarbeit im Team starkt und Grund-
lagen der Konfliktlosung vermittelt.

Was brauchen Jugendliche in einer Schiilerfirma?
Zundchst braucht es die Anleitung zur gemeinsamen
Arbeit und Ihre Unterstiitzung fiir den konkreten
Aufbau der Firma: von der Geschaftsidee iiber die Pro-
duktion und den Absatz der Produkte oder Dienst-
leistungen bis hin zur Reflexion der Erfolge und kriti-
scher Punkte. Ihre Rolle ist demnach die einer be-
gleitenden, unterstiitzenden, aber auch anleitenden
Person. Fiir diese Rolle sind zwar fachliche Grund-
lagen wichtig, wirklich ausgefiillt wird sie jedoch durch
Haltungen wie Wertschdtzung, Respekt, Mut und
Zuriickhaltung. Wenn Sie eine Person sind, die grund-
sdtzlich Vertrauen in die Fahigkeiten, die Starken,
die Kreativitdt, das Engagement und die Motivation
von Jugendlichen hat, dann kdnnen Sie ihnen nach-
haltige Entwicklungsraume schaffen. Erfahrungsgemafi
ist es auch fiir erfahrene Padagog:innen iberraschend,
in welch positiver Weise sich Talente und Starken

von Jugendlichen in Projekten zeigen und entwickeln.
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1. Der Lern- und Erfahrungsraum Schiilerfirma

1.4
Lernen in der Schiilerfirma

Lehren und Lernen in Schiilerfirmen beruhtim We-
sentlichen auf zwei Prinzipien: dem des handlungs-
orientierten Lernens und dem des Projektlernens.
Im Folgenden stellen wirIhnen die Kernelemente
beider Konzepte kurz vor.

Handlungsorientiertes Lernen bedeutet, dass die
Lernenden sich selbst kognitiv und praktisch han-
delnd Wissen im Prozess erschlieBen. Es benotigt
immer einen Rahmen, Ziele und Reflexion. Folgende
Merkmale zeichnen Handlungsorientierung aus
(Bijedic 2013, S. 291):

¢ Ganzheitlichkeit e Lernendenzentrierung
* Problemorientierung e Personlichkeitsentwicklung
e Lebensweltbezug e Subjektorientierung

¢ Selbstgesteuertes Lernen e Methodenpluralismus

Im Mittelpunkt des handlungsorientierten Lernens
stehen komplexe Aufgaben, die Schiiler:innen eigen-
standig losen. Wie Sie als pddagogische Begleitung
solche Aufgaben formulieren kdnnen, zeigt das Modell
der vollstandigen Handlung, das urspriinglich aus
der Berufspadagogik stammt. Sie kdnnen es nicht nur
anwenden, um komplexe Aufgaben fiir die Arbeits-
sequenz einer Schiilerfirma zu formulieren, sondern
auch, um eine komplexe Aufgabe fiir den Projekt-
zyklus eines gesamten Schuljahres zu beschreiben.
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1. Der Lern- und Erfahrungsraum Schiilerfirma

€ Informieren

Was wollen wir tun?

@ Reflektieren

Was ist uns gelungen?
Wie haben wir das gemacht?
Was konnen wir besser machen?

Modell der
vollstandigen
Handlung

@ Kontrollieren

Haben wir die Aufgaben sach-
und fachgerecht bearbeitet?

\ O Ausfiihren

Welche Arbeitsschritte

setzen wirum?

Projektlernen in Schiilerfirmen bedeutet, die Lern-

umgebung so zu gestalten, dass Jugendliche erste

Erfahrungen mit systematisch geplanten und durch-
gefiihrten Projekten machen kénnen und diese (auch

auf der Metaebene) bewusst wahrnehmen. So er-

fahren sie, wie man ein Projekt organisiert und durch-

fiihrt. Diese personliche Einordnung der Erfahrung

ist wichtig, damit die Schiiler:innen auf Management-

Kompetenzen auch in anderen Kontexten aktiv zu-

greifen konnen. Setzen Sie zudem aktiv Instrumente
wie Gruppenarbeits- oder MaBnahmenpldne ein, um

das Projektlernen zu unterstiitzen.
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€@ Planen

Wie kdnnen wir
das umsetzen?

€ Entscheiden

Welchen Weg wollen
wir gehen?




Reflektieren

1. Der Lern- und Erfahrungsraum Schiilerfirma

Kernaufgabe der Projektarbeit ist es, komplexe
Probleme oder Aufgaben in einer begrenzten Zeit und
mit begrenzten Mitteln in einem Team zu l&sen.
Projekte bestehen dabei stets aus vier Phasen, denen
sich die sechs Phasen dervollstdndigen Handlung
miihelos zuordnen lassen:

A

Zi
0 Starten informieren

g e

Planen

T O Auswerten  Projektzyklus € Planen

Kontrollieren

A

N

A

Zi
——> Folgejahre

siehe Kapitel 1.6

Entscheiden
Z
\ oY /
O)—4

e Realisieren ausfiihren

Schiilerfirmen sind eine besondere Form der Projekt-
arbeit. Im Gegensatz zu anderen schulischen Projekten
ist hier der zeitliche Rahmen hé&ufig nicht beschrénkt.
Viele Teams durchlaufen einmal die Griindungsphase
und etablieren die Schiilerfirma anschlieBend iiber
mehrere Schuljahre. Aufgrund von Schulabschliissen
und Neuzugdngen bleibt das Schiilerfirmenteam
selbst meist nicht iiber mehrere Jahre stabil. Deshalb
ist es wichtig, dass Sie als Begleiter:in den Projekt-
charakter immer wieder gezielt in den Blick nehmen.
Im folgenden Abschnitt beschreiben wir zundchst den
Projektverlaufin der Griindungsphase. In Kapitel 1.6
»Eine Schiilerfirma langfristig flihren“ ab Seite 34

N

erfahren Sie dann, wie Sie den Projektcharakterin
bereits bestehenden Schiilerfirmen starken konnen.
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1. Der Lern- und Erfahrungsraum Schiilerfirma

1.5

Eine Schiilerfirma griinden:
Schritte und Phasen auf
dem Weg

Im Griindungsprozess erlebt das Schiilerfirmenteam
eine spannende Zeit mit vielen Herausforderungen.
Damit alle gut in die Schiilerfirmenarbeit hineinfinden
und das Projekt erfolgreich werden kann, ist es rat-
sam, die Griindungsschritte einerseits sorgféltig auf-
zubauen und andererseits maglichst rasch ins Han-
deln zu kommen - z. B. durch einen Probeverkauf.

Grundsatzlich kann die formale Griindung der Schiiler-
firma zu verschiedenen Zeitpunkten im Projektver-
lauf erfolgen. Wenn die rechtlichen Vorrausetzungen
innerhalb der Schule geklart sind und sich eine gute
Gelegenheit bietet, die Schiilerfirma 6ffentlichkeits-
wirksam zu griinden, dann nutzen Sie diese — auch
wenn noch nicht alle Fragen bis ins Kleinste geklart
sind.

Es ist nicht wichtig, eine strikte Reihenfolge
der Schritte einzuhalten. Wichtig ist, die

Charakteristik der Phasen zu nutzen, um
die Projektidee gezielt voranzutreiben.

Die folgende Ubersicht zeigt die Phasen fiir Schiiler-
firmenprojekte, die sich neu griinden und diesen
Prozess erstmals durchlaufen. Hier finden Sie die vier
Phasen des Projektlernens deutlich wieder.
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1. Der Lern- und Erfahrungsraum Schiilerfirma

2

Haben wir alle Informationen,
die wir brauchen?

Sind die padagogischen Ziele
festgelegt?

Sind die rechtlichen Rahmen-
bedingungen geklart?
Wie wird die Schiilerfirma in das

Schulkonzept eingebunden?

Kennen alle Beteiligten ihre
Rollen und Aufgaben?

Ist unser Projekt bekannt?
Konnen alle, die das wollen, bei
unserem Projekt mitmachen?

24

Haben wir eine Geschéftsidee
gefunden, mit der sich alle iden-
tifizieren?

Haben wir ein tragfdhiges

Geschaftsmodell entwickelt?

Sind unsere Preise kosten-
deckend kalkuliert?

Wie unterstiitzen wir den Prozess
der Teambildung?

Haben alle Beteiligten die
Maglichkeit gehabt, ihre Ideen
einzubringen?

Wir laden Sie ein, diese Fragen direkt mitzunehmen in
die Schiilerfirmenarbeit. Fiir das Projektmanagement
kann das sehr unterstiitzend sein. Zum einen sind es
echte Fragen, auf die erst Antworten gefunden werden
miissen. Zum anderen gehen Sie mit dem Schiilerfirmen-
team einen gemeinsamen Weg. Sie tragen die Verant-
wortung fiir die Ausgestaltung der Schiilerfirma als
Lernraum. Die Inhalte, Arbeitsweisen, Produkte und
Prasentationen liegen hingegen in der grundsatzlichen
Verantwortung der Schiiler:innen. Je nach Alter und Rei-
fegrad konnen Jugendliche diesen Verantwortungsbe-
reich tatsdchlich autark ausgestalten — oder sie sind auf
Ihre Impulse, Anleitung und Unterstiitzung angewiesen.



1. Der Lern- und Erfahrungsraum Schiilerfirma

/ //’
DNO
O

Wie starten wir mit der Herstellung
unserer Produkte?

Wie organisieren wir den Start
unserer Dienstleistung?

Wie bewerben wir unser Angebot?
Wie sichern wir uns finanziell ab?

Welche Kooperationspart-
ner:innen konnen unsere Arbeit
unterstiitzen?

Wann brauchen wir Beratung und
Fortbildung?

Wie konnen wir unsere Schiiler-
firma durch die gezielte Zusam-
menarbeit mit Partner:innen
weiterentwickeln und noch mehr
Potenzial entfalten?

Wie ist der Griindungsprozess
gelaufen?

Haben wir die pddagogischen
Ziele erreicht?

Welche Kompetenzen haben
wir hinzugewonnen?

Welche Erfolge sind durch die
gemeinsame Arbeit moglich
geworden?

Hatten alle die Moglichkeit,
zum Erfolg beizutragen?

Wo sehen wir Entwicklungsrdaume
furuns?

Was hat unsere Schiilerfirma
mit einem professionellen Unter-
nehmen gemeinsam? Was nicht?

Da die Griindungs- und Projektphasen fiir die Schiiler-
firmenarbeit zentral sind, beschreiben wir sie im
Folgenden ausfiihrlicher und ergdanzen sie um Hinweise
zum padagogischen Handeln. Auch fiir erfahrene
Begleiter:innen lohnt sich ein regelmaBiger Blick auf
die einzelnen Phasen, denn es wird nicht in Ganze
gelingen, alle Zielstellungen immer gleichermaBen

im Blick zu haben.
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1. Der Lern- und Erfahrungsraum Schiilerfirma

Die Kinder und Jugendlichen ...

e informieren sich zurIdee und
Arbeitsweise von Schiilerfirmen.

e kennen die notwendigen Schritte
bei der Schiilerfirmengriindung.

e informieren sich zu den rechtlichen
Rahmenbedingungen von Schiiler-
firmen.

e entscheiden mit der pddagogischen
Begleitung, wer Verantwortung fir
die Klarung der rechtlichen Rahmen-
bedingungen innerhalb der Schule
tibernimmt. Abhangig von Alter und
Reifegrad der Kinder und Jugend-
lichen kann die Verantwortung fiir
diesen Schritt allein bei der pddago-
gischen Begleitung liegen.

e stimmen die formalen Schritte der
Schiilerfirmengriindung mit der
padagogischen Begleitung ab.
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Die pddagogische Begleitung ...

e unterstiitzt die Erarbeitung mithilfe
der Angebote von GRUNDERKIDS im
Modul ,,Basiswissen Schiilerfirma“.

e fordert die aktive Verantwortungs-
tibernahme durch die Schiiler:innen.

e unterstiitzt den Prozess der schul-
internen Kldrung mit dem Ziel, dass

a) die Aufsichtspflicht fiir das Projekt
gesichertist,

b) die Schiilerfirma als schulisches
Projekt anerkannt wird und

c) die steuerrechtliche Verantwortung
flir den Geschaftsbetrieb geklart ist.

e stimmt die formalen und rechtlichen
Schritte mit der Schulleitung ab.

e legt die pddagogischen Ziele des
Projekts fest und sichert die Einbin-
dungin das Schulkonzept bzw. die
schulinterne Organisation.



1. Der Lern- und Erfahrungsraum Schiilerfirma

So beférdern Sie Entwicklungin der Startphase

In dieser Phase werden die Jugendlichen bereits auf
das eigenstdndige Arbeiten eingestimmt. Sie sollen
Vorfreude entwickeln — und die Bereitschaft, Verant-
wortung zu iibernehmen. Sie als Pddagog:in stehen
ihnen beratend zur Seite.

Die Hauptverantwortung dafiir, die Schiilerfirma
formal auf den Weg zu bringen, liegt in dieser Phase
beilhnen.Je nach Schulform und Klassenstufe
entscheiden Sie liber das geeignete MaRB, die Schii-
ler:innen einzubinden. Sie formulieren das pdda-
gogische Ziel des Projekts. Dabei stellen Sie Ideen
und Handlungsansétze der Schiiler:innen aktiv

in den Mittelpunkt.

Strahlen Sie Motivation und Zuversicht aus. Der
Beginn von Projekten kann Jugendliche verun-
sichern, da sie nicht auf die gewohnten schulischen

Handlungsmuster zuriickgreifen konnen. Das Vortra-
gen von Ideen und die Ubernahme von Verantwortung
erfordern Mut. Geben Sie regelmadRig Feedback zu
mutigen und selbstbewussten Aktionen. Ermutigen
Sie eher stille Jugendliche, ihre Stimme fiir das
Projekt einzusetzen.
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Auf unserer Website
www.griinderkids.de
finden Sie sowohl
eine Ubersicht unse-
rer Fortbildungs- und
Beratungsangebote
als auch Tutorials und
Selbstlernangebote,
die Sie in Ihrer Arbeit
nutzen kdnnen.



1. Der Lern- und Erfahrungsraum Schiilerfirma

Die Kinder und Jugendlichen ...

identifizieren Probleme, die sie an
der Schule oderim Schulumfeld
l6sen mochten und entwickeln
maogliche Geschaftsideen.

betreiben Marktforschung, um das
Potenzial ihrer Ideen auszuloten
und legen sich auf eine Geschafts-
idee fest.

entwickeln das Geschéftsmodell
fiirihre Schiilerfirma.

kalkulieren die Preise fiirihr An-
gebot auf der Basis der notwen-
digen Ausgaben und moéglichen
Einnahmen.

legen Team- und Organisations-

strukturen auf Grundlage ihres
Geschdftsmodells an.

planen den logistischen Start der
Schiilerfirmenarbeit.
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Die pddagogische Begleitung ...

e unterstiitzt mithilfe der Angebote
von GRUNDERKIDS im Modul
»ldeenfindung & Geschaftsmodell®.

e moderiert die Entscheidungs-
findung.

e unterstiitzt mithilfe des GRUNDER-
KIDS-Materials im Modul ,,Finanzen
& Recht*.

e unterstiitzt bei der Suche nach
Zeiten und Rdumen, um regelmaRige
Teamberatungen zu ermdglichen.

e unterstiitzt die Planung, indem
sie Meilensteine (wie z. B. einen
Probeverkauf) anregt.



1. Der Lern- und Erfahrungsraum Schiilerfirma

So befordern Sie Entwicklungin der Planungsphase

Bald iibernehmen die Jugendlichen selbst Verantwor-
tung im Projekt. Ihr Ziel sollte es deshalb sein, ihren
Mut zum eigenstandigen Arbeiten zu stdrken. Geben
Sie Ihre Verantwortung kontinuierlich an einzelne
Teammitglieder ab. Achten Sie darauf, dass die Auf-
gaben dem Alter und dem Entwicklungsstand der
Schiiler:innen angemessen sind. Férdern Sie demo-
kratische Beteiligungs- und Abstimmungsprozesse
auf allen Ebenen der Schiilerfirmenarbeit.

Behalten Sie den Uberblick, regen Sie zu néchsten
Schritten an, geben Sie Hinweise und stellen Sie
sicher, dass die Jugendlichen innerhalb der Schule
einen geeigneten Rahmen fiir das Projekt finden.
Zu Beginnist es zudem sinnvoll, dem Team dabei zu
helfen, Regeln und RegelmdBigkeiten zu finden.

Unterstiitzen Sie die Schiilerfirma dabei, ihre
Griindung realistisch zu planen. Welche Meilen-
steine konnen den Schiiler:innen auf ihrem Weg
Orientierung geben? Machen Sie das Schiilerfirmen-
team auch auf wichtige Termine aufmerksam, die
z. B. fiir einen ersten Probeverkauf genutzt werden
konnen.

Beobachten Sie das Team in dieser Phase sehr gezielt.
Halten Sie sich in Diskussionen oder bei auftauchen-
den Fragen bewusst zuriick und unterstiitzen Sie erst,
wenn Sie darum gebeten werden. Formulieren Sie die
Unterstiitzung als Hilfe zur Selbsthilfe. Geben Sie den
Jugendlichen maoglichst hdufig Feedback zu Ihren Beo-
bachtungen und zu gelungenen Arbeitsphasen und
ermuntern Sie sie, sich gegenseitig erste Feedbacks
zu geben.
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1. Der Lern- und Erfahrungsraum Schiilerfirma

Die Kinder und Jugendlichen ...

e beginnen mit der Produktion bzw.
dem Verkauf oder dem Erbringen
der Dienstleistung.

¢ finden einen Firmennamen,
entwerfen ein Logo und gestalten

Werbematerial im eigenen Firmen-

design.

e starten mit der Finanzverwaltung

(einfache Buchfiihrung mit Kassen-

buch).

e suchen gezielt nach moglichen
Partner:innen, die die Arbeit des
Teams unterstiitzen konnen.

e analysieren, in welchen Bereichen

sie ggf. Fortbildungsbedarf haben.

e feiern die offizielle Griindung der
Schiilerfirma und danken Unter-
stiitzer:innen.
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Die pddagogische Begleitung...

e unterstiitzt und begleitet die Arbeits-
teilung im Team.

e ermoglicht Feedbackraume, damit die
Jugendlichen ihre Zusammenarbeit
im Team reflektieren und Ableitungen
treffen kdnnen.

e ermuntert zur Kreativitat und zum
Mutigsein.

e unterstiitzt mithilfe der GRUNDER-
KIDS-Angebote im Modul ,,Prdsenta-
tion & Kommunikation“ und im Modul
,Geschaftsbereiche®.

e unterstiitzt mithilfe der GRUNDER-
KIDS-Angebote im Modul ,Finanzen
& Recht*.

e iiberwacht die Finanzverwaltung.

e unterstiitzt die Suche mithilfe der
GRUNDERKIDS-Angebote im Modul
»Netzwerke & Kooperationen®.

e gleicht die Bedarfe mit Fortbildungsan-
geboten auf www.griinderkids.de ab.

e unterstiitzt die Suche nach einem ge-
eigneten Rahmen fiir eine Griindungs-
feier (z. B. Tag der offenen Tiir).

e gibt Anregungen, welche Unterstiit-
zer:innen (z. B. Schulleitung, Schul-
trager, Unternehmen der Region)
eingeladen werden kdnnen.



1. Der Lern- und Erfahrungsraum Schiilerfirma

So befdérdern Sie Entwicklung in der Umsetzungsphase

Auchin dieser Phase ist ein moglichst groBer Freiraum
fiir die Jugendlichen das Ziel. Jetzt zeigt sich, ob die
Mitglieder der Schiilerfirma gut in ihren Abteilungen
agieren. Achten Sie darauf, dass alle Schiiler:innen
Aufgaben finden, die ihnen liegen, und betonen Sie
ihre Starken und Erfolge. Formulieren Sie komplexe
Aufgaben, ermutigen Sie zu Risikobereitschaft und
dazu, unerwartete Herausforderungen zu meistern.

Wenn es um die Finanzen der Schiilerfirma
geht, tragen Sie als pddagogische Begleitung die
Verantwortung fiir die ordentliche Buchfiihrung.
Die Jugendlichen fiihren das Kassenbuch, Sie begleiten
und unterstiitzen sie dabei. In Abstimmung mit den
steuerrechtlich Verantwortlichen werden die notwen-
digen Aufgaben der Buchfiihrung festgelegt.

In dieser Phase konnen Erfolg und Scheitern nah bei-
einander liegen. Regulieren Sie Euphorie behutsam
und ermuntern Sie, falls mal etwas anders lauft als
geplant. Nutzen Sie Fehler als Chance, gemeinsam

zu lernen und zu wachsen. Feiern Sie kleine Erfolge
und das Erreichen der Meilensteine. Zeigen Sie dem
Team nach gemeinsamen Aktionen, dass Sie stolz sind.
Ermuntern Sie die Jugendlichen, auf sich und das Er-
reichte stolz zu sein.
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1. Der Lern- und Erfahrungsraum Schiilerfirma

Die Kinder und Jugendlichen ...

e dokumentieren relevante Arbeits-
prozesse, um die Einarbeitung
neuer Teammitglieder gut zu
sichern.

e suchen geeigneten Nachwuchs, der
die Arbeit des Schiilerfirmenteams
weiterfiihren mochte.

e treffen Ableitungen fiir das ndchste
Schuljahr.

e entscheiden liber die Verwendung
eventueller Gewinne.

e schlieBen — je nach Rechtsform —
das Geschaftsjahr formal ab, z. B.
mit einem Geschaftsbericht und
einer Gesellschafterversammlung.

o reflektieren und bewerten die
Entwicklung der Schiilerfirma.
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Die pddagogische Begleitung ...

e unterstiitzt mithilfe der Angebote
von GRUNDERKIDS im Modul
»~Wissensmanagement & Nachfolge*.

e moderiert die Entwicklung.

e gibtImpulse fiir Entscheidungen
(z. B. gemeinsame Unternehmung,
Spende, Lohn, Investition, Divi-
dende).

e gibt Anregungen, wie ein guter
Rahmen fiir die Auswertung des
Geschaftsjahres gesetzt werden
kann.

e |eitet den Reflexionsprozess mithilfe
der Angebote von GRUNDERKIDS
im Modul ,,Kompetenzen & Zertifizie-
rung“an.

e macht Entwicklung in Gesprachen
und durch Kompetenzzertifikate
sichtbar.



1. Der Lern- und Erfahrungsraum Schiilerfirma

So beférdern Sie Entwicklungin der Auswertungsphase

Je nach Zielsetzung férdern Schiilerfirmen unterschied-
liche Kompetenzen (siehe Grafik auf Seite 11). &~

In der letzten Projektphase nehmen Sie sich die Zeit,
kritisch zu hinterfragen, wie nahe Sie Ihrem padago-
gischen Ziel gekommen sind. Um die gemeinsame
Reflexion mit den Schiiler:innen anzuregen, leiten Sie
das Team durch gezielte Nachfragen an.

Persdnliche Riickmeldungen an jedes einzelne
Teammitglied und die Erstellung von Zertifikaten
machen individuelle Entwicklungsprozesse sicht-
bar. Wertschédtzung und Anerkennung sind der Lohn
in Schiilerfirmen. Ihre Aufgabe ist es, eine Kultur der
Anerkennung in der Schiilerfirma zu initiieren und zu
pflegen.

Lassen Sie sich in dieser Phase von der Reflexions-
fahigkeit Jugendlicher iberraschen. Steuern Sie vor
allem dann, wenn Reflexionen liberkritisch ausfallen
und helfen Sie bei der Formulierung positiver Ablei-
tungen fiir die Zukunft. Arbeiten Sie nicht mit ,,wir
wollen nicht ...“, sondern fragen Sie die Schiiler:innen
stattdessen: ,Was wollen wir?“ Laden Sie die Jugend-
lichen zur Reflexion dariiber ein, welche positiven
Effekte Verdnderungen haben kdnnen.

33

Kompetenz-

zertifikat

Anhang, Seite 102

Feedback

Kapitel 3.2
ab Seite 82




1. Der Lern- und Erfahrungsraum Schiilerfirma

1.6

Eine Schiilerfirma
langfristig fiihren:
Projektcharakter starken

Projektphasen im Folgejahr

A 7
X

Z — 3 _—
€ starten € Planen
e Wie gestalten wir einen gemeinsa- e Haben wir Meilensteine fiir die
men Kick-off fiir unser neues Team? Erreichung unserer Ziele definiert?
e Welche Erwartungen haben wir an e Sind Aufgaben und Verantwor-
das Projekt und die gemeinsame tungsbereiche klar festgelegt?
Arbeit?

e Wie fordern wir die Teambildung?

. . -
e Welche Ziele wollen wir verfolgen? o Welchenveiterbildungenibens:

e Wie sichern wir, dass neue Team- tigen wir?
mitglieder unser Geschaftsmodell
und unsere Arbeitsstruktur gut
verstehen?

e Wie bereiten wir die Marktein-
fiihrung neuer Produkte gut vor?

e Haben alle Beteiligten die Mog-
lichkeit, sich starkenorientiert
in neue Prozesse einzubringen?

e Funktioniert unsere Geschafts-
idee noch? Wollen und miissen wir
etwas Neues entwickeln?

e Fiihlen sich neue Mitgliederim
Projekt willkommen?
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1. Der Lern- und Erfahrungsraum Schiilerfirma

Wie im vorangegangenen Abschnitt sollten Sie auch
in den Folgejahren die Chancen und Aufgaben in den
einzelnen Phasen nutzen. Im zweiten Jahr und den
folgenden Jahren der Schiilerfirmenarbeit wachst auch
Ihr Erfahrungsschatz und Ihr Handlungsrepertoire
enorm an. So wie die Jugendlichen ihr Wissen doku-
mentieren, kénnen auch Sie einen Wissensspeicher
furIhre Kolleg:innen anlegen.

/y

€D Realisieren

e Haben wir unsere Meilensteine
fristgerecht erreicht?

e Wo finden wir Kooperations-
partner:innen?

e Wie stellen wir einen regel-
maRigen Austausch sicher?

e Wann und wie bilden wir uns fort?

e Welche Messen oder Wettbewer-
be gibt es, bei denen wir unsere
Arbeit prasentieren kénnen?

e,

\\/
A <O
\J

O Auswerten

e Haben wir unsere Projektziele
erreicht?

e Welche Erfolge sind durch unsere
gemeinsame Arbeit mdglich
geworden?

e Wie konnen wir unsere Erfolge
offentlich machen?

e Welche Kompetenzen haben wir
hinzugewonnen?

e Wo sehen wir Entwicklungsraume
fliruns?

e Was hat unsere Schiilerfirma mit
einem professionellen Unter-
nehmen gemeinsam? Wo gibt es
Unterschiede?
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1. Der Lern- und Erfahrungsraum Schiilerfirma

Fiihrt eine Schiilerfirma mit einem neu-
en oder — zumindest einem teilweise
neuen — Team eine bereits bestehende
Geschdftsidee fort? Dann ist es be-
sonders wichtig, zu Schuljahresbeginn
erneut den Projektcharakter der Schii-
lerfirma zu betonen und die Arbeits-
phasen fiir das Schuljahr zu definieren.
Aufgaben und Verantwortlichkeiten
werden iiberpriift und gegebenenfalls
neu verteilt.

o Starten im Folgejahr

Die Kinder und Jugendlichen
nutzen ein gemeinsames Auftakt-
treffen und ...

e klaren gemeinsame Erwartungen.

* machen neue Mitwirkende
mit der Geschéftsidee bzw.
dem Geschéaftsmodell vertraut.

e entwickeln neue Ideen und
gemeinsame Ziele.

e legen Regeln fiirihre Projekt-
arbeit fest.
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Produkte und Dienstleistungen werden
moglicherweise weiterentwickelt. Sie
haben nun selbst Erfahrung und wahr-
scheinlich auch erfahrene Jugendliche
im Team. Das Team findet sich neu.
Zum Schuljahresbeginn steht auch in
einer bereits bestehenden Schiiler-
firma vieles auf Anfang. Deshalb bietet
es sich an, mit demselben Modell zu
arbeiten, aber die Beschreibungen der
Phasen anzupassen.

7/

Die padagogische Begleitung ...

e moderiert und unterstiitzt
die Ideenentwicklung und
Zielsetzung mithilfe der
GRUNDERKIDS-Angebote im
Modul ,Geschéftsbereiche®.



1. Der Lern- und Erfahrungsraum Schiilerfirma

So beférdern Sie Entwicklungin der Startphase

Ermdglichen Sie neuen Teammitgliedern, ihre Ideen
im Auftakttreffen einzubringen. Kldren Sie gegen-
seitig die Erwartungen an das kommende Schuljahr
und die Zusammenarbeit im Team. Definieren Sie
gemeinsam Teamregeln, damit auch neue Mitglieder
partizipieren und nicht lediglich in Pflichten einge-
fiihrt werden. Das ist auch eine Chance, bestehende
Regeln aufihre Relevanz zu tiberpriifen. Wichtig ist
ebenfalls, dass die Handlungsspielrdume der Schii-
ler:innen sichtbar werden: Woriiber diirfen sie ent-
scheiden und woriiber nicht?

Achten Sie in dieser Phase besonders darauf,
erfahrene und unerfahrene Teammitglieder
weder zu unter- noch zu iiberfordern. Uberlegen

Sie mit den erfahrenen Jugendlichen im Vorfeld des
Kick-offs, wie Sie neue Teammitglieder willkommen
heiBen mochten. Halten Sie sich —im Vergleich zur
Griindungsphase — eherim Hintergrund. Strahlen
Sie Zuversicht fiir die Projektarbeit im neuen Schul-
jahraus.
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Auf unserer Website
www.griinderkids.de
finden Sie sowohl
eine Ubersicht unse-
rer Fortbildungs- und
Beratungsangebote
als auch Tutorials und
Selbstlernangebote,
die Sie in Ihrer Arbeit
nutzen kdnnen.



1. Der Lern- und Erfahrungsraum Schiilerfirma

e Planen im Folgejahr X v

X

Die Kinder und Jugendlichen ... Die pddagogische Begleitung ...

e legen Verantwortlichkeiten und
Aufgabenbereiche neu fest.

e unterstiitzt die Teambildung und
die starkenorientierte Ubernahme
von Aufgaben im Team mithilfe
der GRUNDERKIDS-Angebote im
Modul ,,Organisation & Team*.

e arbeiten neue Mitwirkende in die
Team- und Organisationsstruktur
ein.

e eroffnet Feedbackrdume, um einen
guten Austausch und eine Reflexion
der Arbeitsprozesse im Team zu
ermoglichen.

e planen die Markteinfiihrung neuer
Produkte oder Dienstleistungen.

e regt Meilensteine an und unterstiitzt
so die Planung und Realisierung.

planen die konkrete Umsetzung
der Ziele (z. B. wirtschaftliche,
soziale, 6kologische), die das
Team in diesem Schuljahr gemein-
sam verfolgen mdéchte.

e entwickeln die Schiilerfirmen-
arbeit z. B. durch eine SWOT-
Analyse weiter (Analyse von
Stdarken und Schwachen und Ablei-
tungen von potenziellen Chancen
und Gefahren in der Zukunft).

e unterstiitzt den Entwicklungs-
prozess mithilfe der GRUNDERKIDS-
Angebote im Modul ,,Geschafts-
bereiche®.
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So befordern Sie Entwicklungin der Planungsphase

Sie sollten nun die grobe Zielsetzung der Schiilerfirma
fur das Schuljahr verfeinern und in kleinere Einheiten
gliedern. So konnen Sie zum Beispiel fiirjeden Monat
einen Meilenstein formulieren. Ein schiilerfirmen-
eigener Veranstaltungskalender mit Hohepunkten im
Schuljahr hilft dabei, konkrete Ziele anzusteuern.

Die GRUNDERKIDS-Fortbildungsmodule geben
Orientierung bei allen wesentlichen Bausteinen
einer guten Schiilerfirmenarbeit. Gerade fiir erfahre-
ne Schiilerfirmen bieten die Angebote kontinuierlich
Chancen zum Austausch mit anderen Schiilerfirmen
und zur Uberpriifung der eigenen Routinen.

In dieser Phase ist es ebenfalls sinnvoll, fiir alle Schii-

ler:innen individuelle Entwicklungsziele im Rahmen
der Schiilerfirmenarbeit zu formulieren.
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/,
Z
9 Realisieren im Folgejahr M
Die Kinder und Jugendlichen ... . Die pddagogische Begleitung ...
e produzieren, verkaufen und er- .. begleitet und unterstiitzt.
bringen Dienstleistungen. .

e planen und realisieren regel-
maRige Teambesprechungen
(maglichst fester Termin), um eine
moglichst hohe Eigenstdandigkeit
inihrer Arbeit zu sichern und die
Umsetzung der Ziele regelmaRig
gemeinsam zu liberpriifen.

e fordert eine konstruktive Gesprachs-
atmosphare und die Sicherung der
Besprechungsergebnisse.

e {iberpriifen und optimieren die
Abldufe in den Abteilungen der
Schiilerfirma (z. B. in der Produk-
tion, im Verkauf, in der Verwal-
tung).

e gibtImpulse zur Optimierung der
Ablidufe mithilfe der GRUNDERKIDS-
Angebote im Modul ,,Geschafts-
bereiche®.

e unterstiitzt die Dokumentation von
Prozessen fiir den Wissenstransfer.

e fordert die Reflexion des Einfiih-
rungsprozesses.

e vermarkten neue Produkte und
Dienstleistungen.

e stellen ihre Arbeit auf Messen vor und
beteiligen sich an Wettbewerben.

e unterstiitzt die Suche nach geeigne-
ten Prasentationsmdoglichkeiten.

e unterstiitzt und fordert die Zusam-
menarbeit mit auBerschulischen
Partner:innen.

e arbeiten zunehmend mit Part-
ner:innen aus der freien Wirtschaft
zusammen.
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So befdordern Sie Entwicklungin der Umsetzungsphase

Eine erste gemeinsame Verkaufsaktion oder
Veranstaltung starkt den Zusammenhalt des
neuen Teams und scharft den Blick fiir Entwick-

lungspotenziale. Fiir Teams mit viel Erfahrung und
Routine bieten Wettbewerbe, die Teilnahme an
Messen, Branchentreffen und Fortbildungen neue
Herausforderungen und interessante Lernfelder.
Etablierte Schiilerfirmen konnen auch anspruchsvollere
Themen gezieltin den Blick nehmen: So kdnnen sie
sich z. B. mit den Rechtsformen von Unternehmen und
ihren Chancen und Grenzen vertieft auseinanderset-
zen. Zudem kdnnen sie 6konomische Erfahrungen in
der Schiilerfirmenarbeit mit der Realitdt in echten
Unternehmen abgleichen. Am besten gelingt das im
direkten fachlichen Austausch mit Unternehmen aus
der Region.

Beobachten Sie in dieser Phase Ihr eigenes Arbeits-
volumen: Je Giberschaubarer dieses ausfallt, desto
klarer sind Aufgaben und Verantwortungen innerhalb
der Schiilerfirma verteilt.

Lassen Sie die Schiiler:innen nach und nach selbst
Momente und Methoden fiir gute Feedbackarbeit
und TeambildungsmaBnahmen finden und nutzen.
Demonstrieren Sie Vertrauen in die Entwicklung

der Jugendlichen.
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e Auswerten im Folgejahr

Die Kinder und Jugendlichen ...

e dokumentieren relevante Arbeits-
prozesse, um die Einarbeitung neuer
Teammitglieder gut zu sichern.

e suchen geeigneten Nachwuchs, der
die Arbeit des Schiilerfirmenteams
weiterfiihren mochte.

e reflektieren und bewerten die Ent-
wicklung der Schiilerfirma und
leiten daraus Handlungsempfeh-
lungen ab.

e entscheiden liber die Verwendung
eventueller Gewinne.

e schlieBen —je nach Rechtsform —
das Geschaftsjahr formal ab, z. B.
mit einem Geschaftsbericht oder
einer Gesellschafterversammlung.

e reflektieren und bewerten die Ent-
wicklung der Schiilerfirma.
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Die pddagogische Begleitung ...

e unterstiitzt mithilfe der GRUNDER-

KIDS-Angebote im Modul ,,Wissens-
management & Nachfolge®.

gibt Impulse fiir Entscheidungen (z. B.
gemeinsame Unternehmung, Spende,
Lohn, Investition, Dividende).

gibt Anregungen, wie ein guter
Rahmen fiir die Auswertung des
Geschéftsjahres bzw. die Erfolgs-
prasentation des Teams gesetzt
werden kann.

leitet den Reflexionsprozess mit-
hilfe der GRUNDERKIDS-Angebote
im Modul ,,Kompetenzen & Zertifi-
zierung“ an.

macht Entwicklung in Gesprachen und
durch Kompetenzzertifikate sichtbar.
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So beférdern Sie Entwicklungin der Auswertungsphase

Besprechen Sie nach Mdglichkeit gemeinsam die
Kompetenzentwicklung aller Teammitglieder und
halten Sie sie in einem Kompetenzzertifikat fest.

Lassen Sie die Jugendlichen auf das Jahr zuriick-
schauen und feiern sie den Abschluss. Wenden Sie den
Blick dannin Richtung des nachsten Schuljahres:
Klaren Sie, wer dabeibleibt und wer die Firma verlasst.
Ermdglichen Sie denen, die gehen, einen wertschit-
zenden Abschied und planen Sie mit denen, die blei-
ben, den Kick-off fiir das neue Jahr.

Die Projektphasen konnen auch mit bestehen-
den Firmen mehrmals durchlaufen werden.
Wichtig ist, dass sich die Jugendlichen gemeinsam

mit ihrer pddagogischen Begleitung immer wieder
neue Ziele fiir das Schuljahr erarbeiten. Die Ziele kdn-
nen sich auf verschiedene Aspekte beziehen, z. B.:

e die 6konomische Entwicklung der Schiilerfirma,

e die soziale Entwicklung des Teams,

e tkologische Aspekte der Schiilerfirmenarbeit oder

e die personliche Entwicklung einzelner Jugendlicher.
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2. Unternehmerisches Denken und Handeln

2.1

Unternehmerische
Kompetenz als Schliissel
zur Zukunft

Wie kdnnen junge Menschen ihren Berufsweg und
ihre individuelle Lebensplanung selbstbestimmt
erfolgreich gestalten? Schliisselkompetenzen helfen
Jugendlichen dabei, erfolgreich eine Aushildung
oder ein Studium zu absolvieren und sich als miindi-
ge Biirger:innen aktiv in die Zivilgesellschaft ein-
zubringen. Sie werden in unsererimmer komplexer
werdenden Welt immer wichtiger.

Eine dieser zentralen Schliisselkompetenzen ist
Eigeninitiative und unternehmerische Kompetenz.
Die europdische Kommission benennt sie als eine
von acht Schliisselkompetenzen fiir lebenslanges
Lernen, diein einer Wissensgesellschaft fiir jeden
Einzelnen bzw. jede Einzelne notwendig ist. Doch
was ist mit diesem Kompetenzbegriff gemeint?

»Unternehmerische Kompetenz ist die Fahig-
keit, Ideen in die Tat umzusetzen. Dies erfordert
Kreativitat, Innovation und Risikobereitschaft
sowie die Fahigkeit, Projekte zu planen und durch-
zufiihren, um bestimmte Ziele zu erreichen.”

Europdische Union 2007, S. 11
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2. Unternehmerisches Denken und Handeln

Unternehmerische Kompetenz als Schliisselkompe-
tenzist — wie eingangs beschrieben —in vielféltigen
Lebenssituationen wichtig. Und das nicht nur, wenn
man ein Unternehmen griinden oder iibernehmen
mochte: Auch Angestellte und Arbeitnehmer:innen
werden unternehmerische Kompetenz in Zukunft
vermehrt brauchen, um erfolgreich ihren beruflichen
Weg zu gehen oder Chancen der Weiterentwicklung
zu ergreifen. Doch nicht nurim Berufsleben spielt die-
se Kompetenz eine Rolle: Auch wirtschaftliche, so-
ziale, 6kologische und kulturelle Herausforderungen
unserer Zeit kdnnen wir dadurch auf innovative Art
und Weise losen. So kdnnen wir die Gesellschaft als
mindige Biirger:innen mit eigenen Ideen mitgestalten.

Welche Fdhigkeiten, Einstellungen und Werte ben6-
tigen Menschen, um Ideen und Chancen durch
Mobilisierung von Ressourcen in die Tat umzusetzen?
Das beschreibt der europdische Kompetenzrahmen
flir unternehmerische Initiative, EntreComp, in drei
Kompetenzbereichen:

Unternehmerische

Kompetenz

Ressourcen
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2. Unternehmerisches Denken und Handeln

Kompetenzrahmen fiir unternehmerische
Initiative (EntreComp)

Unternehmerische Kompetenz soll als zentrale Schliis-
selkompetenz gezieltin der EU geférdert werden.
Hierzu hat die EU im ,,Entrepreneurship Competence
Framework“ (EntreComp) definiert, was darunter zu
verstehen ist. Ziel ist es, ein gemeinsames Verstandnis
dariiber zu entwickeln, was unternehmerische
Kompetenzist und wie sie sich gezielt fordern lasst.

Chancen

(4] Zusammenarbeit
. erkennen

mit anderen

Unternehmerische
Kompetenz

Ressourcen

nehmung &
Selbsteffizienz

Selbstwahr-




2. Unternehmerisches Denken und Handeln

Etwas in die Tat umsetzen/ins Handeln kommen:
o Initiative ergreifen: proaktiv handeln
Q Planung & Management: priorisieren, organisieren & nachbereiten

Q Umgang mit Ungewissheit, Mehrdeutigkeit und Risiko: Entscheidungen
im Kontext von Ungewissheit, Mehrdeutigkeit und Risiko treffen

e Zusammenarbeit mit anderen: Teams bilden, zusammenarbeiten
und sich vernetzen

6 Erfahrungsbasiertes Lernen: Learning by doing

Ideen und Méglichkeiten:

@ 1deen bewerten: das Beste aus Ideen und Maglichkeiten machen
@ Kreativitit: kreative und zielgerichtete Ideen entwickeln

€ vision: an einer Vision fiir die Zukunft arbeiten

Q Chancen erkennen: Méglichkeiten zur Wertschopfung identifizieren

e Ethisches & nachhaltiges Denken: Konsequenzen und Wirkungen
von Ideen, Chancen und MaBnahmen beurteilen

Ressourcen
O Andere mobilisieren: andere inspirieren, integrieren und iiberzeugen

€D Finanzkenntnisse: finanztechnisches und wirtschaftliches Wissen
erwerben

€ 1nitiative ergreifen: proaktiv handeln

@ wmotivation und Durchhaltevermégen: fokussiert bleiben und nicht
aufgeben

6 Selbstwahrnehmung und Selbsteffizienz: an sich selbst glauben
und sich weiterentwickeln
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2. Unternehmerisches Denken und Handeln

Schiilerfirmen sind eine handlungsorientierte Lern-
form, die die Entwicklung unternehmerischer Kom-
petenzin allen Kompetenzdimensionen umfassend
fordern kann. Sie geben den AnstoR3, Probleme in
der Schule oderim schulischen Umfeld zu erkennen,
eigene kreative Losungsideen zu entwickeln und
als unternehmerische Gelegenheiten zu nutzen. Schi-
ler:innen finden sich als Team zusammen, planen
gemeinsam die Umsetzung ihrer Aktivitaten und setzen
ihre Ideen schlieBlich in Taten um. Die Schiiler-
firmenarbeit bietet immer wieder Anlass, sich mit
den eigenen Werten auseinanderzusetzen:

e Woher wollen wir unsere Rohstoffe beziehen?

e Welche Kriterien stellen wir an unser Verkaufs-
angebot (z. B. aus nachhaltigem Anbau, aus fairem
Handel)?

e Ist es das Ziel unserer Schiilerfirma, moglichst viel
Gewinn zu erwirtschaften? Oder wollen wir eine
preisgiinstige Versorgung fiir alle Schiiler:innen an
unserer Schule schaffen?

o Wofiir wollen wir unseren Gewinn verwenden (z. B.
fiir Gemeinschaftsaktionen zur Teamstarkung oder
als Spende fiir die Arbeit des Schulférdervereins)?

Schiilerfirmen sind ein Ort, an dem Jugendliche zu
vielen Fragen gemeinsam in Aushandlungspro-
zesse treten und neue Angebote und Werte in ihrem
Schulumfeld schaffen kdnnen. Nutzen Sie als
pddagogische Begleitung diese Gelegenheiten!
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2. Unternehmerisches Denken und Handeln

Warum unternehmerische Kompetenz
in der Arbeitswelt von morgen so
wichtigist

In den letzten 50 Jahren hat sich das Bild von Erwerbs-
arbeit deutlich gewandelt: Durch verschiedene Mega-
trends - wie Globalisierung, Automatisierung und
Digitalisierung — hat der Anteil bestimmter Berufe in
Deutschland stark abgenommen. Dazu gehoren ins-
besondere Berufe, die zu einem hohen MaR aus Rou-
tinetatigkeiten bestehen (z. B. Verpackung) oder die
grundsatzlich ortsunabhédngig erbracht werden kdnnen
(z. B. Herstellung bestimmter Konsumprodukte). Zu-
gleich sind durch den technologischen Wandel nicht
nurvollig neue Wirtschaftszweige entstanden, son-
dern auch neue Arbeitsformen und Berufsbilder. Sie
zeichnen sich dadurch aus, dass sie komplexes Denken
erfordern sowie die Fahigkeit und Bereitschaft, sich
selbst zu organisieren, kreativ mit Herausforderungen
umzugehen, eigenstandig Probleme zu l6sen und mit
anderen kompetent zu interagieren (OECD 2019, S. 10).
Die Erwartungshaltung, die an Mitarbeiter:innen
gestellt wird, unterscheidet sich damit immer weniger
von der Erwartungshaltung an unternehmerisch
selbstdndige Personen.

Dieser Trend wird sich weiter fortsetzen und verstar-
ken. Durch neue digitale Technologien werden zudem
auch etablierte und aktuell beliebte Berufe (z. B.
Kauffrau/Kaufmann im Einzelhandel oder fiir Biiro-
kommunikation, Montagearbeiter:in) zunehmend

an Bedeutung verlieren. Tdtigkeiten, die ein hohes
Automatisierungspotenzial bergen, werden voraus-
sichtlichin den ndchsten 10 Jahren zunehmend durch
Maschinen ersetzt.
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Schule sollte Jugendliche auch in Zukunft gut auf die
Arbeitswelt von morgen vorbereiten. Dabeiist es
wichtig, die Qualitdten und Fahigkeiten zu finden und
zu fordern, ,,die einzigartig fiir uns Menschen sind*
(Schleicher 2021, S. 9). Sie sollten ,,die Fahigkeiten,
die wir mit unseren Computern geschaffen haben,
ergénzen und nicht mit ihnen konkurrieren“ (ebd.).

Eine herausragende Bedeutung fiir das Lernenim
21. Jahrhundert haben dabei die sogenannten 4 Ks:
Kreativitdt, kritisches Denken, Kollaboration, Kom-

munikation.
\I/
. Kritisches : ;
Kreativitit : Denken : Kollaboration : Kommunikation
: : Mit anderen :
Neues : Selbst : zusammen : Eigenes
denken denken denken denken
lernen : lernen : lernen : lernen
arbeiten  :  arbeiten arbeiten : arbeiten
konnen konnen konnen (mit-)teilen
: : : kénnen
Quelle: J6ran und Konsor- Schiilerfirmen haben das Potenzial, diese 4 Ks um-
ten f_zos9)’;”“”“"”“”9 fassend zu férdern. Durch die Entwicklung unterneh-
an die Darstellung von
Toller (2019) ’ merischer Kompetenz tragen sie gezielt zur Entwick-

lung sogenannter ,,Future Skills“ bei.
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2.2

Unternehmerisches
Denken und Handeln im
Schiilerfirmenalltag

Unternehmerisches Denken und Handel kdnnen Sie im
Schul- und Schiilerfirmenalltag auf vielfdltige Weise
fordern — ganz ohne BWL-Studium oder eigene unter-
nehmerische Erfahrung. Wir stellen im Folgenden
Denkansétze und Methoden vor, die auch erfolgreiche
Unternehmen der realen Wirtschaftswelt nutzen und
die sich — aus unserer Erfahrung — gleichzeitig gut fiir
den Einsatz in Schiilerfirmen eignen.

Effectuation:
Entscheiden und Handeln

In der Griindungsphase:

Geschaftsideen aus bereits Vorhandenem
entwickeln (z. B. AGs, Werkstattraume, freie
Flachen, Produkte)

Im laufenden Projekt:

Ungewissheiten durch Handeln abbauen
und Fahrt aufnehmen, wenn das Vorhaben
noch vage und unsicherist
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2. Unternehmerisches Denken und Handeln

Design Thinking:
Entwicklung neuartiger Ideen und Lésungen

In der Griindungsphase:
Probleme und Wiinsche aus Perspektive der Nutzer:innen auf-
spiiren und auf dieser Basis eine Geschéftsidee entwickeln

Im laufenden Projekt:

Bediirfnisse von Kund:innen regelmaBig iiberpriifen, die Ge-
schaftsidee, das Angebot und die Produktpalette regelmaRig
auf den Priifstand stellen und ggf. ein passendes Angebot
entwickeln

Kanban-Board: agiles Arbeiten

In der Griindungsphase:
den Griindungsprozess planen und den Umsetzungsstand
Uberpriifen

Im laufenden Projekt:

den Arbeits- oder Produktionstag planen, Projekte und
Auftrdge teamintern organisieren, Ziele langerfristig planen
und ihren Umsetzungsstand liberpriifen

Kooperationen: Wissens- und Fachaustausch
mit Unternehmen

In der Griindungsphase:
mit anderen Unternehmer:innen (aus derselben Branche) z. B. zur
Griindung, Arbeitsorganisation und zum Einkauf austauschen

Im laufenden Projekt:
gemeinsame Projekte realisieren, Zielgruppen erweitern und
Erfahrungen mit anderen Unternehmer:innen austauschen
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2.2.1

Entscheiden und Handeln
nach den Effectuation-
Prinzipien

Die Effectuation-Logik ermdglicht es, die Zukunft aktiv
zu gestalten, wenn das Umfeld unsicherist und eine
exakte Vorhersage oder Planung nicht méglich ist.
Dabei handelt es sich um eine eigenstandige Logik des
Entscheidens und Handelns, die Entrepreneure

dabei unterstiitzt, Neues in die Welt zu bringen.

Hierbei sind die eigenen Interessen, das eigene
aktuelle Wissen und das soziale Netzwerk die wesent-
lichen Voraussetzungen, um eine innovative Geschifts-
idee zu entwickeln. Diese Logik des Entscheidens

und Handelns nennt man Effectuation (Faschingbauer
2021; Sarasvathy 2009). Sie wird immer dann ein-
gesetzt, wenn das Umfeld unsicherist und exakte
Vorhersagen und Prognosen nicht mdglich sind.

Die Denk- und Handlungsweise von Effectuation

steht im Kontrast zur kausalen Logik.

Hintergrund

Wie Studien zeigen, folgen erfolgreiche Entrepreneure
hdufig einer Handlungslogik, die sich vom klassi-
schen Ablauf einer Unternehmensgriindung nach
BWL-Lehrbuch unterscheidet. Der klassische Ablauf

ware wie folgt: eine konkrete Geschaftsidee defi-
nieren, gezielt entsprechende Marktforschung betrei-
ben, einen Businessplan erstellen und diesen plan-
voll sukzessive umsetzen.
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Entrepreneure sind
Menschen, die eine
besonders innovative
Idee haben, deren
unternehmerisches
Potenzial erkennen
und als Selbststéandige
verwirklichen.

Innovationen sind
nicht mit Erfindungen
gleichzusetzen. Auch
eine Weiterentwicklung
oder neuartige Kombi-
nation von bereits vor-
handenen Waren oder
Dienstleistungen kann
eine Innovation sein.
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2. Unternehmerisches Denken und Handeln

Um die Unterschiede zwischen beiden Vorgehens-
weisen noch besser zu verstehen, stellen Sie sich
einfach Folgendes vor:

I\

%

Wenn Sie etwas kochen mochten, kénnen Sie auf
zweiverschiedene Arten vorgehen:

\l/ X

o Kausale Logik (Kochen nach Rezept):
Sie wahlen ein Rezept aus, besorgen die
notwendigen Zutaten und kochen daraus
zielgerichtet das gewiinschte Gericht.

e Effectuation (Blick in den Kiihlschrank):
Sie verwenden spontan die Lebensmittel,
die sich ohnehin gerade im (Kiihl-)Schrank
befinden und kreieren ein Gericht aus dem,
was da ist und was ihren Vorlieben entspricht.

Bei welcher dieser beiden Vorgehensweisen ist
die Chance groBer, dass etwas Neues entsteht?
Und was hat das mit unternehmerischem Denken
und Handeln zu tun?

Um neue Ideen auf den Weg zu bringen, eignen

sich die Effectuation-Prinzipien besonders gut.
Das gilt auch fiir die Arbeit in Schiilerfirmen.
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Die vier Effectuation-Prinzipien verdeutlichen die Unter-
schiede in den Denk- und Handlungsweisen zwischen
kausaler Logik und Effectuation-Logik:

0 Mittel- statt Zielorientierung

Effectuation beginnt bei den vorhandenen Mitteln: Sie
bestimmen, welche Ziele festgelegt werden. Um heraus-
zufinden, was genau die eigenen Ressourcen sind,
stellen Entrepreneure Fragen:

Wer sind wir? Was wissen wir? Wen kennen wir?

e Leistbarer Verlust statt erwarteter Ertrag
In der Effectuation-Logik fragt sich ein Entrepreneur,
was ihm die eigene Idee wert ist und richtet seine
Entscheidungen daran aus. Das heiBt er definiert das,
was er bereit ist, zu verlieren und zu investieren.

Was sind wir bereit zu investieren — an Zeit,
Engagement und Geld?

e Umsténde und Zufédlle nutzen statt vermeiden
In der Effectuation-Logik wird der Zufall als Partner an-
gesehen: Uberraschungen werden zu Chancen und aus
Ungeplantem wird Nutzen gezogen.

Wie lassen sich Zufdlle, Ungeplantes und Heraus-
forderungen zur Weiterentwicklung des (Schiiler-)
Unternehmens nutzen?

Q Partnerschaften statt Konkurrenz

In der Efffectuation-Logik suchen sich Entrepreneure
Partner:innen, die weitere Mittel einbringen und die
Zielrichtung des Vorhabens beeinflussen.

Wer ist bereit, mitzumachen und uns zu unterstiitzen?

59

Effectuation:

Entscheiden und Handeln

N




Effectuation:

Entscheiden und Handeln

I\

2. Unternehmerisches Denken und Handeln

So nutzen Sie die Effectuation-
Prinzipien in der Schiilerfirmenarbeit

Die Effectuation-Prinzipien sind kein vollstandiger
Ersatz fiir kausale Logik, sondern eine erganzende
Methode, die besonders wahrend der Schiilerfirmen-
griindung ihre Vorteile hat. Aber auch im laufenden
Projekt konnen Schiilerfirmen von dieser Denk- und
Vorgehensweise profitieren.

o

In der Griindungsphase

Insbesondere in der Griindungsphase lasst sich die
Effectuation-Logik gut nutzen: Anstatt zuerst eine
Geschaftsidee festzulegen und danach die notigen
Schritte zu planen, kann ein Blick auf bereits Vor-
handenes sinnvoll sein. Es gibt schon gute Arbeits-
gemeinschaften, Werkstattraume oder leere Flachen?
In der Schule entstehen bereits tolle Produkte, aber
keiner verkauft sie? All das sind Ankniipfungspunkte,
aus denen sich leicht Geschaftsideen entwickeln
lassen. In der Auseinandersetzung mit den Effectua-
tion-Prinzipien lernen die Schiiler:innen, dass mehrere
Wege moglich sind, um eine Idee zu verwirklichen.
Sie entwickeln den Mut, Entscheidungen auch in un-
gewissen Situationen zu treffen. Am Beispiel der
Schiilerfirma reflektieren die Jugendlichen ihre eige-
nen Starken und Fahigkeiten und lernen sie als
wertvolle Ressourcen kennen. Uber den Handlungs-
raum des Projekts Schiilerfirma hinaus werden die
Prinzipien idealerweise fiir die eigene personliche
und berufliche Entwicklung wirksam.
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Effectuation Kausale Logik
mittelorientiert zielorientiert
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Im laufenden Projekt

Effectuation zielt darauf ab, Ungewissheiten durch
Handeln abzubauen. Je mehr Gewissheiten durch
Tun und Vereinbaren gewonnen werden, desto sinn-
voller wird es, zur klassischen Methode ,,Ziele set-
zen — planen — umsetzen* iberzugehen. Effectuation
ist wie Autofahren im ersten und zweiten Gang: Sie
sind besonders niitzlich, um erst einmal Fahrt aufzu-
nehmen, wenn das Vorhaben noch vage und unsicher
ist. Ab einem bestimmten Punkt fahrt man jedoch
besserin den hdheren Gdngen. Man schaltet in die
kausale Logik hoch beziehungsweise um.

Weitere Informationen und Arbeits-
materialien zu Effectuation finden
Sie auf www.griinderkids.de im Down-
load-Bereich.
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2. Unternehmerisches Denken und Handeln

2.2.2

Neuartige Ideen und
Losungen entwickeln
mit Design Thinking

Design Thinking ist eine Innovationsmethode, um
neuartige Ideen und Losungsansédtze zu entwickeln.
Im Mittelpunkt eines Design-Thinking-Prozesses
stehen die potenziellen Nutzer:innen oder Kund:innen:
Was sind ihre Bediirfnisse oder Probleme? Wie kann
ein neues Produkt oder eine Dienstleistung helfen,
die Probleme einer bestimmten Zielgruppe im Alltag
zu l6sen? Wie muss die Losung aussehen bzw. das
Produkt oder die Dienstleistung beschaffen sein, um
den potenziellen Nutzer:innen wirklich zu helfen?

Hintergrund

Der Ursprung des Begriffs ,,Design Thinking“ liegt in den
1990er Jahren. Der Begriff geht auf die drei amerikanischen
Professoren Terry Winograd, Larry Leifer und David Kelley von
der Stanford University in Kalifornien zuriick. Ausgehend von
der These, dass sich eigentlich alle Lebenslagen gestalten bzw.

»designen“lassen, adaptierten sie Design Thinking als Inno-
vationsmethode fiir kreative Prozesse, um komplexe Probleme
und Herausforderungen jeglicher Art zu l6sen. Kern des Pro-
zesses ist die Perspektive der Nutzer:innen. Viele Unternehmen
wie z. B. Apple, SAP, Amazon, Google und Lego — aber auch
Start-ups — wenden diese Methode regelmaRig an, um innova-
tive Losungen zu entwickeln.
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So nutzen Sie Design Thinkingin der
Schiilerfirmenarbeit

In der Schiilerfirmenarbeit kann Design Thinking in
vielen Situationen hilfreich sein:

—

In der Griindungsphase:

Design Thinking geht stets von der Perspektive der
Nutzer:innen aus: Was sind die Probleme der poten-
ziellen Kund:innen? Es ist wichtig, dass das Schiiler-
firmenteam diese Frage intensiv untersucht, um
eine gute Geschaftsidee zu finden. Auf der Basis der
Problemlage entwickelt es anschlieBend eine Ge-
schiftsidee, die die Wiinsche und Bediirfnisse der
Kund:innen am besten aufgreift.

Dieses Vorgehen schult das Verstandnis von Jugend-
lichen fiir die Komplexitdt von Problemlagen und
stdarktihr Vertrauen in die eigene Problemlosekompe-
tenz. Es regt die Schiiler:innen an, kreativ zu werden,
eigene, neuartige Ideen zu entwickeln und vor anderen
zu prasentieren. Zudem schult Design Thinking die
Jugendlichen darin, Riickmeldungen empathisch aufzu-
greifen und direkt in ihre Losung einflieBen zu lassen.
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Praxistipp

Theoretisch lassen sich alle Probleme der Schiiler-
firmenarbeit mithilfe von Design Thinking auf kreative
Weise l6sen. Allerdings sollten hier Aufwand und Nut-

zen im Verhéltnis stehen, da der Prozess zeitintensiv ist.
Grundregel: Je komplexer die Herausforderung und je
schwieriger die Losungsfindung, umso geeigneter ist

ein kreativer Denkprozess mit allen Teammitgliedern.

I

Im laufenden Projekt:

Manche Geschéftsideen bewdhren sich {iber einen
langen Zeitraum. Haufig ist es aber so, dass die
Produktpalette und das Angebot regelmaBig auf den
Priifstand gestellt werden miissen. Es kann zum
Beispiel sein, dass einzelne Produkte bis zu einem
bestimmten Zeitpunkt gut verkauft werden und
plotzlich geht der Umsatz zuriick. Meistens sind sich
wandelnde Bediirfnisse von Kund:innen der Grund
dafiir. Mit Design Thinking ldsst sich herausfinden,
was sich aus Sicht der Nutzer:innen verdndert hat.
So lasst sich ein neues passendes Angebot entwickeln.

Weitere Informationen und Arbeits-
materialien zu Design Thinking
finden Sie auf www.griinderkids.de
im Download-Bereich.

Design Thinking
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2.2.3
Agiles Arbeiten mit dem
Kanban-Board

Wie fiir reale Unternehmen ist es auch fiir Schiiler-
firmen wichtig, flexibel und schnell auf neue Heraus-
forderungen zu reagieren. Methoden, die diese
flexible Anpassung unterstiitzen, nennt man agile
Arbeitsmethoden. Eine Methode, die sich auch

flir die Schiilerfirmenarbeit sehr gut eignet, ist das
Kanban-Board: Als flexible To-do-Liste hilft es
dabei,die Arbeit im Team transparent und agil zu
organisieren. Alle Arbeitspakete und Aufgaben
werden kurz formuliert und in einer Ubersicht an-
geordnet. So sehen alle auf einen Blick, was
(noch) zu tun ist.

Hintergrund

Kanban ist eine aus Japan stammende Methode.
Sie wurde von Taiichi Ohno wdhrend seiner Arbeit bei
Toyota im Jahr 1947 entwickelt. Ziel hierbei war es,

Produktionsprozesse des Autoherstellers zu optimieren
und zu organisieren. Kanban bedeutet ibersetzt so
viel wie ,Karte“ — und genau darum dreht es sich auch
bei dieser Methode: Alle Arbeitspakete bzw. Aufgaben
werden auf jeweils eine Karte geschrieben.
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Welche Prinzipien liegen einem
Kanban-Board zugrunde?

Kanban-Boards kdnnen analog oder digital gestaltet
und genutzt werden. In seiner einfachsten Form be-
steht ein Kanban-Board aus insgesamt drei Spalten,

“

namlich ,,zu erledigen®, ,,in Bearbeitung“ und ,,erledigt®.

KANBAN BOARD

Organisiert eure Arbeit im Team!

Weitere Informationen und Arbeits-
materialien zu Kanban-Boards finden
Sie auf www.griinderkids.de im
Download-Bereich.
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2. Unternehmerisches Denken und Handeln

Analoge Kanban-Boards

Gestalten Sie selbst ein einfaches Board oder drucken
Sie die Vorlage auf unserer Website aus. Alternativ
stellt Ihnen das GRUNDERKIDS-Team gern eine wieder-
verwendbare Vorlage im A2-Format (Foliendruck)
kostenfrei zur Verfiigung. Bringen Sie diese an einer
Wand oder Tafel im Raum der Schiilerfirma an. Auf
Klebezettel (Post-its) notieren Sie die Aufgaben: pro
Karte eine Aufgabe. Die Zettel hdangen Sie in die ent-
sprechenden Spalten. Je nachdem, in welcher Phase
die Aufgabe sich befindet, ordnen Sie sie der ent-
sprechenden Spalte zu. So werden die Aktivitaten und
Handlungen des Teams immer in den aktuellen Bear-
beitungsstand iibersetzt. Legen Sie einen klaren Zeit-
rahmen fest, bis wann der Prozess iiberpriift und
abgeschlossen sein soll.

Digitale Kanban-Boards

Es gibt eine Reihe von kostenlosen Kanban-Boards im
Internet. Die Nutzung ist dhnlich wie bei einem ana-
logen Board: Unter einer selbstgewahlten Uberschrift
sammeln Sie auf digitalen Notizzetteln alle Aufga-
ben und ordnen sie nach Bearbeitungsstatus. Eines
der bekanntesten Online-Tools ist Trello. Weitere
Varianten sind z. B. Restya oder MeisterTask. Die
Programme unterscheiden sich in ihrem Aussehen
und zum Teil auch in ihren Funktionen. Entscheiden
Sie im Team, welches Tool am besten zu Ihrer Schii-
lerfirma passt. Die Basisvarianten enthalten alle wich-
tigen Funktionen und sind kostenlos verfuigbar.

Um mit digitalen Kanban-Boards arbeiten zu konnen,
braucht jedes Mitglied in der Schiilerfirma eine E-Mail-
Adresse und Zugang zum Internet.
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So nutzen Sie ein Kanban-Board in der
Schiilerfirmenarbeit

Das Board lasst sich vielfdltig in der Schiilerfirmen-
arbeit einsetzen. So kann es zur Planung und Um-
setzung einzelner kurzer Arbeits- oder Produktions-
sequenzen als auch zur Planung und Uberwachung
langerfristiger Prozesse genutzt werden. Hier finden
Sie mogliche Einsatzmdglichkeiten:

Planung und Realisierung der Schiilerfirmengriindung:
Um eine Schiilerfirma zu griinden, sind verschiedene Aufgaben
zu bewdltigen und Absprachen zu treffen (siehe Kapitel 1.5 ab
Seite 23). Ein Kanban-Board hilft, den Uberblick iiber alle To-dos
zu behalten und die teaminternen Prozesse zu koordinieren.

Planung des Arbeits- oder Produktionstages:

Zum Arbeitsbeginn besprechen alle gemeinsam die aktuellen
Aufgaben und machen diese auf Karten sichtbar. Am Ende
wird reflektiert, was geschafft wurde und was nicht. Aufgaben,
die noch nicht bearbeitet werden konnten, bleiben sichtbar
hdangen und kdnnen am ndachsten Tag direkt zur

Weiterarbeit genutzt werden.

Teaminterne Organisation von Projekten oder Auftrdagen:
Nutzen Sie das Board, um einen gemeinsamen Teamtag oder
einen Auftrag zu organisieren.

Umsetzung der langerfristigen Zielplanung

(z. B. Monat/Halbjahr/Jahr):

Ubersetzen Sie die Zielplanung in Aufgaben und iiberpriifen

Sie mit dem Schiilerfirmenteam den Umsetzungsstand zu einem
festgelegten Zeitpunkt.
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2.2.4
Entwicklungen fordern
durch Kooperationen

Um die Arbeit der Schiilerfirma zu professionalisieren
oder mit Unterstiitzung von auBen wichtige Entwick-
lungsaufgaben zu l6sen, ist die Zusammenarbeit mit
Partnerunternehmen eine wunderbare Maglichkeit.
Bei der Ausgestaltung der Kooperationen sind vielfal-
tige Formen mdglich, sowohl inhaltlich als auch im
Hinblick auf Intensitdt und Dauer. Je nach Interessen
und Zielen kann sowohl ein einmaliger Fachaustausch,
eine Betriebsexkursion oder auch eine mittel- oder
langfristige Kooperation zwischen einer Schiilerfirma
und einem Unternehmen sinnvoll sein, um neue unter-
nehmerische Impulse zu erhalten.

Hintergrund:

In derrealen Wirtschaft sind Kooperationen gelebter
Bestandteil erfolgreicher Unternehmensfiihrung.
Unternehmen verfolgen dabei unterschiedliche Ziele:
z. B. wollen sie neue Zielgruppen erreichen, ihre

Umsaétze steigern, Kosten durch einen gemeinsamen
Einkauf senken oder vom gegenseitigen Know-how
profitieren. Ubergeordnetes Ziel einer Zusammenarbeit
istimmer, dass sie den beteiligten Unternehmen
Vorteile bringt.
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So finden Sie geeignete Kooperations-
partner:innen

Eine SWOT-Analyse eignet sich besonders gut, um
relevante Entwicklungsaufgaben fiir die Schiiler-
firma zu identifizieren. Dabei analysieren Sie Stdrken
und Schwadchen der Schiilerfirma in der Gegenwart
und leiten mdgliche Chancen und potenzielle Gefah-
ren in der Zukunft ab. Um geeignete Partner:innen
zur Zusammenarbeit zu finden, fiihren Sie dann idea-
lerweise eine Umfeld- und Stakeholderanalyse
durch. Stakeholder sind Personen oder Gruppen,
die ein berechtigtes Interesse haben, wie sich die
Schiilerfirma entwickelt. Das konnen z. B. Vertre-
ter:innen des Schulférdervereins, Unternehmen aus
der Nachbarschaft oder aus derselben Branche
sein. Nutzen Sie die Arbeitsmaterialien und Tutorials
aufunserer Website, um Kooperationsbedarfe zu
identifizieren, eine Idee fiir eine Kooperationsaktion
zu entwickeln oder eine ldngerfristige Kooperation
aufzubauen. Gern unterstiitzt Sie das GRUNDERKIDS-
Team bei allen Schritten auch direkt vor Ort.
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So nutzen Sie Kooperationen fiir die
Schiilerfirmenarbeit

Personen, die ein Unternehmen gegriindet oder
tibernommen haben, kénnen der Schiilerfirma in
allen Phasen spannende Impulse geben.

—

In der Griindungsphase:

Es kann hilfreich sein, wenn Sie Unternehmen der
Region besuchen, die in einem dhnlichen Geschafts-
feld oderin derselben Branche tatig sind. Auch ge-
meinsame Werte — wie z. B. nachhaltig wirtschaften
und handeln zu wollen — konnen eine gute Basis fiir
einen Wissens- und Fachaustausch sein. Sehen Sie
auch die Suche nach geeigneten Lieferant:innen als
Chance: Besuchen Sie mit den Schiiler:innen Unter-
nehmen und kommen Sie iber unternehmerische
Fragen und Fragen der Zusammenarbeit ins Gesprach.
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Weitere Informationen und Arbeits-
materialien zum Thema ,Netzwerke
und Partner:innen“ finden Sie auf

www.griinderkids.de im Download-

Bereich.

Im laufenden Projekt:

In der aktiven Arbeit einer Schiilerfirma gibt es lau-
fend Herausforderungen. Diese Herausforderungen
lassen sich viel besser meistern, wenn Partner:innen
dabei unterstiitzen. Sie wollen die organisatorischen
Ablaufe in Ihrem Schiilercafé verbessern? Vielleicht
hilft hier ein Erfahrungsaustausch mit einem Café-
besitzer oder einem Logistikunternehmen. Sie wollen
die Offentlichkeitsarbeit der Schiilerfirma voran-
bringen? Dann kdnnte ein Unternehmen mit einer
eigenen Abteilung fiir Offentlichkeitsarbeit angefragt
werden, ob es den Aufbau der Abteilung regelmaBig
fachlich mit Know-How unterstiitzen kann. Wenn die
Schiilerfirmenarbeit schon erfolgreich lduft, kann
auch die Realisierung eines gemeinsamen Projektes
auf Augenhdhe interessant sein: Durch die Zusam-
menarbeit hdtten beide Partner:innen die Chance,
den Kreis ihrer Kund:innen zu erweitern.
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2.3

Schlussfolgerungen fiir die
Schiilerfirmenarbeit

Als handlungsorientierte Projekte bauen Schiilerfirmen
Briicken fiir Jugendliche zwischen dem aktuellen Hand-
lungsfeld Schule und dem zukiinftigen Handlungsfeld
Beruf. Das Berufsleben der Zukunft wird von komplexen
Herausforderungen und stetigen Verdnderungen ge-
pragt sein. Mit ihren umfangreichen Moglichkeiten der
Kompetenzforderung eréffnen Schiilerfirmen hervor-
ragende Chancen, dass Kinder und Jugendliche Eigen-
initiative und unternehmerische Kompetenz entwickeln
und die Arbeitswelt mit ihren Ideen aktiv mitgestalten
konnen.

Nutzen Sie deshalb die Herausforderungen, die IThnen
im Rahmen der Schiilerfirma begegnen, als Chance und
Anlass, um:

e unternehmerisches Handeln der Schiiler:innen
gezielt zu fordern,

e Partner:innen einzubinden und

e Methoden und Denkweisen — wie die Effectuation-
Prinzipien, Design Thinking oder agile Arbeits-
weisen — gemeinsam auszuprobieren.

Unabhédngig vom Einsatz verschiedener Methoden
kdnnen Sie Eigeninitiative und unternehmerische
Kompetenz am besten durch Ihre eigene Haltung und
Ihr Handeln als Projektbegleiter:in fordern: Nutzen
Sie dazu die Tipps aus Kapitel 1.5 ab Seite 23, um die
Verantwortungsiibernahme und die personliche
Entwicklung der Schiiler:innen in allen Phasen der
Schiilerfirmenarbeit gezielt zu unterstiitzen.
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3. Kompetenzen - Reflexion und Zertifizierung

Kompetenz:

Der Begriff Kompetenz wird verwendet, wenn eine
Person in der Lage ist, eigenstandig und selbst-
organisiert in einer herausfordernden Situation
ihr Wissen, ihre Fertigkeiten und Qualifikationen
kreativ und sachgerecht anzuwenden.




3. Kompetenzen - Reflexion und Zertifizierung

3.1

Kompetenzen in Schiiler-
firmen entwickeln

Fiir Kinder und Jugendliche sind Schiilerfirmen ein
idealer Lern- und Erfahrungsraum: Hier diirfen (und
miissen) sie selbst aktiv werden, um eigene Ideen

in die Tat umzusetzen. Die Griindung einer Schiilerfirma
und der Firmenalltag bieten dem Team immer wieder
neue Herausforderungen, die es gemeinsam zu bewal-
tigen gilt. So bauen die Jugendlichen sukzessive
ihre persdnlichen Féhigkeiten und ihr wirtschaftliches
Know-how aus.

Kompetenz entwickelt sich jedoch erst dann,
wenn Kinder und Jugendliche die Mdglichkeit
haben, ihr erworbenes Wissen, ihre Fertig-
keiten und Qualifikationen in einer herausfor-
dernden Situation kreativ und eigenstandig
anzuwenden.

Dazu miissen sie sich zundchst bewusst werden, was
sie gelernt haben. In Schiilerfirmenprojekten werden
Jugendliche zumeist nicht mit einem vordergriindigen
Lernziel konfrontiert. Vielmehr steht die Auseinander-
setzung mit einer Idee oder einem Problem im Mittel-
punkt. Das Lernen geschieht im Projektverlauf eher
nebenbei und ist stark von den persdnlichen Interessen
geprdgt. Konstruktives Feedback ist essenziell, damit
Schiiler:innen ihr Handeln im Projekt reflektieren und
bei Bedarfanpassen kdnnen. So werden sie sich be-
reits erworbener Kompetenzen bewusst.
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3.2

Feedback in der
Schiilerfirmenarbeit

Feedback ist eine bewusste Riickmeldung {iber die
Fremdwahrnehmung einer Tatigkeit, eines Ergebnis-
ses oder Produkts. Es ist die Voraussetzung dafiir,
das eigene Handeln reflektieren, steuern und anpas-
sen zu kdnnen. Nach John Hattie rangiert das Feed-
back unter den Top 10 der wichtigsten Einflussfak-
toren auf erfolgreiches Lernen in der Schule.

Damit Feedback von einer Person angenommen
werden kann, ist es wichtig, Regeln zu beachten.

Feedback sollte als Chance zum Lernen und
Wachsen und nicht als Kritik betrachtet werden.

Wirkung von Feedback

Um zu verstehen, wie Feedback wirkt, hilft das Modell
des Johari-Windows. Es wurde 1955 von den US-
amerikanischen Sozialpsychologen Joseph Luft und
Harry Ingham entwickelt und verdeutlicht, wie sich
Selbst- und Fremdwahrnehmung unterscheiden. Jeder
Bereich beschreibt das Verhalten einer Person.

82



3. Kompetenzen - Reflexion und Zertifizierung

Feedback hilft, dass der Bereich
des blinden Fleckes bei einer Person
kleiner wird. Dadurch kann sie sich

Johari-Window: selbst als Personlichkeit umfangli-
Selbst- und Fremdwahrnehmung cherund besser wahrnehmen.

mir bekannt © mir unbekannt
anderen \\
bekannt
N /
| ) ¢
i Z
A
Offentliche Person . Blinder Fleck
Meine Verhaltensweisen . Bestimmte Verhaltensweisen von
sind mir selbst und anderen : mir selbst kenne ich nicht und
Menschen bekannt. © nehme sie auch nicht wahr. Andere
© Menschen nehmen sie aber wahr.
Feedback kann mir helfen, diese
Verhaltensweisen selbst besser
wahrzunehmen und kennenzulernen.
anderen
unbekannt : [ ]

[ ]
Privatperson . Unbewusstes
Ich kenne meine Verhaltens- Verhaltensweisen und Motivatio-
weisen und Motivationen. nen, die weder flir mich noch fiir
Fiir andere sind sie abernur : andere zuganglich sind. Sie sind
sichtbar, wenn ich sie aktiv nur tiber besondere MaBnahmen
mitteile. . (z. B. Tiefenanalyse) zugédnglich.

Aus: Maitzen 2020: S. 8
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Leitlinien fiir erfolgreiches Feedback

Zundchst ist wichtig: Feedback gibt eine bewusste
Riickmeldung iiber die Fremdwahrnehmung eines
Handelns, Ergebnisses oder Produkts. Damit enthélt
esimmer lernrelevante Informationen.

In Anlehnung an Shute (2007) empfehlen wir sechs
Leitlinien fiir Feedback in der Schiilerfirmenarbeit:

0 Fokussieren Sie das Feedback auf die Aufgabe,
nicht auf den:die Schiiler:in.

In der Schiilerfirmenarbeit ist das z. B. die Genauigkeit
eines Kindes oder Jugendlichen bei der Abrechnung, nicht
aber seine allgemeinen Rechenfdhigkeiten.

9 Prasentieren Sie Feedback in kleinen Einheiten.

Achten Sie darauf, dass die Mitglieder der Schiilerfirma
auch nachvollziehen kénnen, um welche konkrete Situation
es geht und welche Feedbackebene (Aufgabe, Lernprozess,
Selbstregulation) gemeint ist.

e Halten Sie Feedback so einfach wie moglich.
Eine klare, freundliche Ansprache tragt dazu bei, dass die Schii-

ler:innen Ihr Feedback verstehen. Sie hilft ihnen dabei, zu lernen,
wie gut verstandliches Feedback gegeben wird.
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o Geben Sie unverzerrtes, objektives Feedback.

Je nach Situation und Ebene (Aufgabe, Lernprozess, Selbst-
regulation) bieten sich verschiedene Feedbackformen an.
Geht es z. B. darum, das Erreichen von Lernzielen in der Schiiler-
firmenarbeit zu reflektieren? Dann ist ein ausformuliertes
schriftliches Feedback hilfreich. Besprechen Sie sich dazu auch
mit Kolleg:innen, um Objektivitdt zu gewdhrleisten.

e Geben Sie Feedback, das sich forderlich auf
Lernziele auswirkt.

Im Projekt Schiilerfirma definieren Sie pddagogische Ziele und
leiten daraus Lernziele ab. Beziehen Sie Ihr Feedback darauf.

@ Geben Sie Feedback erst, nachdem die
Schiiler:innen eine Losung gefunden haben.

Die Schiilerfirmenarbeit bietet einen padagogischen Hand-
lungsrahmen, der ein hohes MaB an Offenheit und Raum

fuir Problemlésungen durch die Schiiler:innen selbst vorsieht.
Greifen Sie mit Ihrem Feedback nicht vor.
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Erfolgreich Feedback geben mit der
Dreischritt-Methode

Feedback soll entwicklungsfordernd und konstruktiv
wirken. Aber wie gelingt das? Folgendes Vorgehen
hat sich bewdhrt, damit Feedback nicht als Kritik an
einer Person, sondern als Einladung und Motivation
zur Weiterentwicklung verstanden wird:

. ) »Ich habe Belege im Schiiler-
Schritt 1: Wahrnehmung schildern firmenraum gefunden, die nicht

bgeh ind. K in,
e beobachten statt bewerten a9ge eﬂets”?d an,n =5 sei
dass du nur einen Teil der Belege

e objektiv und faktenorientiert beschreiben Ty
e riickversichern, ob die Beobachtung stimmt das falsch?*

!

Schritt 2: Wirkung beschreiben:

e Thre subjektive Wahrnehmung: Was l6st »Mich verunsichert das. Es ist
das beobachtete Verhalten bei Ihnen aus? wichtig, dass ich mich auf deine
Was haben Sie gedacht bzw. gefiihlt? Arie';ver;assf" kann. 5"?”:

L . . . (f t t
e Wie wirkt sich das Verhalten auf die Schiiler- r? = SUCHnd ,[_mg,ls o 05,75“
X . fiir unsere Schiilerfirmenarbeit.
firmenarbeit, das Team und auf Sie aus?
e Warum ist Ihnen das wichtig?

!

»Ich wiinsche mir, dass

Schritt 3: Wunsch oder Erwartung formulieren: du alle Belege in Zukunft
gewissenhaft eintrdgst und
e Was wiinschen Sie sich fiir die Zukunft? dir dafiir die nétige Zeit
Formulieren Sie Ihren Wunsch oderIhre Erwartung nimmst. Bitte komme auf
klar und deutlich. mich zu, wenn du Unter-

e Sind Anderungen oder Anpassungen notig? stiitzung oder mehr Zeit

e Konnen Sie sich im Team aufIhren Vorschlag einigen? brauchst. Konnen wir uns
darauf einigen?“

(Strupat 2022)
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3. Kompetenzen - Reflexion und Zertifizierung

Feedbackebenen

Nach Hattie (2014) ist Feedback am wirksamsten,
wenn es auf den Ebenen Aufgabe, Lernprozess
und Selbstregulation gegeben wird. Bezogen auf
die Schiilerfirmenarbeit bedeutet das Folgendes:

Feedback zu einer Aufgabe

e bezieht sich auf eine konkrete Aufgabe e kann einer Person oder dem kompletten
und ihr Ergebnis (z. B. eine Verkaufsaktion), Team gegeben werden.

Feedback im Lernprozess

e bezieht sich auf den Weg des Lernens e erlaubt es zu besprechen, wie verschiedene
(z. B. Reflexion der Einarbeitung neuer Dinge gelaufen sind (z. B. die Einarbeitung
Schiilerfirmenmitglieder), neuer Mitglieder): Was hat geklappt, was

e reduziert Anforderungen durch kleine nicht? Was hat das Team daraus gelernt?
Schritte und unterstiitzt diese Schritte, o erfolgtindividuell oderim Team.

Feedback auf Ebene der Selbstregulation

e bezieht sich auf die Fahigkeit der Schii- e ermdglicht den Schiiler:innen, ihre eigene
ler:innen, ihren Lernprozess zu beobachten, Entwicklung in Bezug auf die Schiilerfir-
einzuschdtzen und zu verbessern, menarbeit einzuschdtzen und sich selbst

e entspricht derin Kapitel 3.3 auf Seite 92 K Ziele zu setzen.

beschriebenen Selbst- und Fremdein-
schatzung zur Kompetenzzertifizierung,

Diese drei Ebenen bauen aufeinander auf und bieten
Steigerungsmoglichkeiten wahrend der Schiilerfirmen-
arbeit. Im ndchsten Abschnitt erfahren Sie, wie Sie
auf allen Ebenen systematisch Mdglichkeiten fiir Re-
flexion und Feedback schaffen kdnnen. So stimmen
Sie Lehren und Lernen im Projekt Schiilerfirma optimal
aufeinander ab.
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Etablierung einer Feedbackkultur im
Schiilerfirmenalltag

Schiilerfirmen bieten vielfdltige Moglichkeiten, mit
Jugendlichen in einen Lerndialog zu treten — nicht
nur zu konkreten Lernergebnissen und -produkten.
Nutzen Sie diese Chance und entwickeln Sie fiir die
gemeinsame Arbeit eine positive und konstruktive
Feedbackkultur.

Feedback muss nichtimmer geplant und aufwendig
sein: Es ldsst sich auch spontan im Flurgesprach
umsetzen. Entweder beziehen Sie das ganze Schiiler-
firmenteam ein oder richten Ihre Riickmeldung ge-
zielt an einzelne Teammitglieder. Die Ubersicht zeigt
beispielhaft, wie vielfdltig Reflexionsanlédsse

und -moglichkeiten in der Schiilerfirmenarbeit sind:

Feedback als Lern- und
Arbeitskultur

Jahresbilanz
Arbeitsberatung

Reflexionsgesprach
Kompetenzzertifikat

\\/
individuell ———> @

Miindliches Feedback
Verkaufsanldsse
Produktion
Fortbildung

Mindliches Feedback

@5 &— spontan —— geplant —> g?; r
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Feedback sollte integraler Bestandteil der Lern- und
Arbeitskultur in der Schiilerfirma sein. Hierzu ist

es wichtig, dass Ihnen und den Schiiler:innen die viel-
faltigen Méglichkeiten des Feedbacks bekannt und
vertraut sind. Am besten probieren Sie gemeinsam
verschiedene Methoden des Feedbacks sukzessive
aus. Natiirlich spielt hierbei auch Ihre eigene Offen-
heit gegeniiber Feedback eine Rolle: Empfangen
Sie auch selbst konstruktive Riickmeldungen von
den Schiiler:innen und nehmen Sie sie an.

Kulturelle Verdnderungen im
Schulalltag fordern

Das Schiilerfirmenteam trifft sich regelmaBig zur
Beratung und alle geben zu Beginn ein kleines miind-
liches Blitzlicht in die Runde, wie es ihnen gerade
geht. Auch die Daumenprobe kann zur schnellen
Bewertung von Vorschldagen oder fiir ein Feedback
zu einem Prozess oder Ergebnis genutzt werden:

Daumen hoch bedeutet Zustimmung, Daumen
zur Seite steht fiir mittlere Zufriedenheit oder
Daumen runter heiBt Ablehnung oder Unzufrie-
denheit mit dem Prozess oder Ergebnis.

Nutzen Sie die kleinen Feedback-Gelegenheiten,
die sichim knapp bemessenen Schiilerfirmenalltag
bieten. Dadurch erfahren Sie mehr dariiber, wo
und warum es im Team womaéglich gerade hakt und
wie sie den gemeinsamen Arbeitsprozess voran-
bringen konnen. Feedback ist eine Chance fiir alle,
sich einzubringen und die Zusammenarbeit zu
verbessern.
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Eine groRe Verdnderung tritt ein, wenn die Gruppe in
der Lage ist, sich gegenseitig konstruktives Feedback
zur Zusammenarbeit zu geben. Hierfiir miissen zuvor
aber Feedbackregeln in der Gruppe besprochen und
gemeinsam eingeiibt werden.

Das Ergebnis: Jugendliche konnen eigenstandig
Konflikte ansprechen und Losungen fiir eine bessere
Zusammenarbeit in der Schiilerfirma entwickeln.
Diesist ein groBer Schritt zur Verankerung einer
gelebten Feedbackkultur.

Auch wenn hierfiir ein groBerer zeitlicher Aufwand
besteht:

Nehmen Sie sich halbjahrlich oderjdhrlich Zeit fiir ein
kurzes Reflexions- und Entwicklungsgesprach mit den
einzelnen Schiiler:innen.

Dieses Gesprach birgt die Chance, mit den Jugend-
lichen in Austausch iiberihre Ziele und ihre aktuelle
Entwicklung zu kommen und gemeinsam neue Ziele
zu setzen. So machen Sie Lernen und Entwicklung im
Projekt fiir jede:n Einzelne:n sichtbar und nutzbar -
insbesondere auch fiir Kinder und Jugendliche, die
schulisch sonst wenig Erfolgserlebnisse haben.

Im Riickblick auf die Schiilerfirmenzeit betonen viele
Jugendliche, dass diese Gesprdche und die persdn-
liche Riickmeldung der Projektbegleitung fiir sie per-
sonlich sehr bedeutsam waren und sie nachhaltig

in ihrem Selbstwirksamkeitserleben gestarkt haben.
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@

Zum Abschluss der Schiilerfirmenzeit sollen alle
Jugendlichen ein Kompetenzzertifikat erhalten. Sie
konnen es gezielt bei der Suche nach einem Aus-
bildungs- und Studienplatz einsetzen. Im Anhang
finden Sie eine Vorlage fiir ein Kompetenzzertifikat. Seite 102

Kompetenz-

zertifikat
erstellen

Wichtiger als eine konkrete und objektive Messung
der erworbenen Kompetenzen — die im Schiilerfir-
menalltag ohnehin nahezu unmaglich ist —ist der
gemeinsame Dialog iiber die eigene Entwicklung und
persdnliche Ziele in den verschiedenen Kompetenz-
bereichen. Da sich Jugendliche in Schiilerfirmen fast
immer freiwillig und zusdtzlich engagieren, emp-
fehlen wir — als ,,Lohn fiir dieses Engagement* — nur
Stdrken schriftlich festzuhalten und zu zertifizieren.
Kompetenzbereiche, die aus Ihrer Sicht ausbaufdhig
sind, sollten Sie den Jugendlichen —in dosierter
Form — miindlich mit auf ihren Weg geben. So kénnen
sie Ihre Riickmeldung mdglichst gut aufnehmen und
verarbeiten.

Weitere Informationen und Arbeitsmaterialien

zu den Themen Feedback, Reflexion und Kompetenz-
zertifizierung finden Sie auf www.griinderkids.de

im Download-Bereich.
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3.3

Kompetenzentwicklung
im Reflexionsgesprach
sichtbar machen und

o go ]

zertifizieren

Das Reflexionsgespréch ist ein wesentlicher Baustein
Kompetenz-

. der gelebten Feedbackkultur. Daher sollte es regel-

bereiche A . . . - .

maBig stattfinden, optimalerweise halbjdhrlich. Fiir
Seite 103 jedes Gesprdch bendtigen Sie mindestens eine halbe

K

Stunde Zeit und einen ruhigen Ort, an dem Sie un-
gestort sprechen kdnnen. Legen Sie den Termin dafiir
rechtzeitig fest, damit eine gute individuelle Vorbe-
reitung mdéglich ist. Fiir die Gestaltung und Fiihrung
Seite 101 des Gesprachs sind Sie verantwortlich. Nutzen Sie

N zur Vorbereitung des Gesprachs die Kompetenzberei-
che fiir Schiilerfirmen und die Vorlage zur Fremd-
einschdtzung. Bitten Sie die Jugendlichen im Vorfeld,
ihre eigene Leistung schriftlich mithilfe des Frage-
Seite 100 bogens Selbsteinschdtzung und des Arbeitsblattes
N zu Kompetenzbereichen zu beurteilen.

Vorlage Fremd-
einschatzung

Vorlage Selbst-
einschatzung

Fremdeinschidtzung Selbsteinschdtzung
durch die Padagog:in der Schiiler:in

g Reflexionsgesprach J

Zertifikat
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Tipps fiir ein gelungenes Reflexionsgesprach:

o Geben Sie dem Schiiler oder der
Schiilerin zu Beginn generell ein wert-
schdtzendes Feedback: Was schdtzen
Sie an der Person besonders?

e Fragen Sie das Teammitglied, wie
es sich zurzeitin der Schiilerfirma
flihlt und die eigene Rolle wahrnimmt.
Bitten Sie die Person, ihre Arbeit in

der Schiilerfirma auf Basis des Arbeits-

blattes ,,Selbsteinschatzung fiir das
Entwicklungsgesprach* auf Seite 100
und der Kompetenzbereiche auf
Seite 103 selbst einzuschdtzen:
Welche Ziele wollte sie erreichen? Wo
steht sie aktuell in Bezug auf die Ziel-
erreichung? Beim ersten Mal ist diese
Selbsteinschdtzung fiir die Jugendli-

chen bestimmt ungewohnt und heraus-

fordernd. Unterstiitzen Sie den Refle-
xionsprozess mit geeigneten Fragen.

9 AnschlieBend stellen Sie Ihre Ein-
schdtzung vor. Nutzen Sie hierfiir
das Arbeitsblatt ,,Fremdeinschdtzung
fuir das Entwicklungsgesprdch“im
Anhang auf Seite 101. Geben Sie dem
Teammitglied auch Riickmeldung zu
seinen Punkten. Nutzen Sie dafiir den
Feedback-Dreischritt auf Seite 86
(Wahrnehmung, Wirkung, Wunsch).

e Besprechen Sie die Ergebnisse
der Selbst- und Fremdeinschdtzung:
Wo weichen sie voneinander ab?
Woran kann das liegen?

Halten Sie mogliche Ableitungen fiir
die weitere Ausgestaltung des Projekts
kurz gemeinsam fest.

e Vereinbaren Sie neue personliche
Entwicklungs- und Lernziele: Bespre-
chen Sie, was der Schiiler oder die
Schiilerin bis zum ndchsten Gesprach
lernen mochte bzw. wo er oder sie
sich weiterentwickeln mochte. Halten
Sie dies kurz schriftlich als gemein-
same Entwicklungsvereinbarung fest.

@ Am Ende der Projektlaufzeit
erstellen Sie ein Kompetenzzertifikat.
Eine entsprechende Mustervorlage
finden Sie im Anhang auf Seite 102
und im Download-Bereich von
www.griinderkids.de. Die schrift-
lichen Einschdtzungen aus dem
Reflexionsgesprach bilden die Basis
flir die Ausstellung des Zertifikates.
Jedes miindliche und schriftliche Feed-
back im Projektverlauf der Schiiler-
firmaist ein kleiner, aber wichtiger
Baustein auf dem Weg zum aussage-
kraftigen Kompetenzzertifikat. Mit
Ihrem schriftlichen Feedback leisten
Sie vor allem einen Transfer: Die
Jugendlichen kdnnen die Kompetenz-
zertifikate gezielt ihrer Bewerbung
um einen Ausbildungsplatz beifiigen
und Dritten schnell einen Eindruck
von ihren Starken und ihren Tatigkei-
ten in der Schiilerfirma vermitteln.

N
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Wenn Sie diese Reflexionsmdglichkeiten in
der Zusammenarbeit mit den Schiiler:innen
moglichst vielfdltig nutzen, zahlen Sie damit
auf folgende Aspekte ein:

o Jugendlichen Orientierung geben und
lebensbegleitendes Lernen fordern

Was kann ich gut? Was macht mich aus? Diese Leit-
fragen sollten die Jugendlichen verinnerlichen und
explizitin Bezug auf ihre Mitarbeit in der Schiilerfirma
beantworten. Wenn die Schiiler:innen ihre Fahigkei-
ten gezielt reflektieren, werden sie sich ihrer selbst
starker bewusst und entfalten eigene Entwicklungs-
perspektiven. Durch das Kompetenzzertifikat erhalten
nicht nur die Jugendlichen, sondern auch ihre Eltern
dazu eine Riickmeldung. Gleichzeitig vermitteln Sie
den Jugendlichen Folgendes: Engagement und infor-
melles Lernen machen nicht nur SpaB, sondern berei-
chern dich auch in deiner personlichen Entwicklung.
Dies fordert die grundsatzliche Bereitschaft fiir
lebenslanges Lernen.

9 Anerkennung von informellem Lernen

Das Zertifizieren der erworbenen Kompetenzen riickt
informelles Lernen in Schiilerfirmen starkerin den
schulischen und gesellschaftlichen Fokus: Schiiler-
firmen werden zunehmend in den schulischen Alltag
integriert, das Engagement von Lehrkraften und
Schiiler:innen wird anerkannt.
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9 Stdrkeorientierte Pidagogik ermaglichen

Schiilerfirmen leben davon, dass die Jugendlichen
und ihre padagogische Begleitung ein hohes MaB
an Eigenmotivation in die Projektarbeit einbringen.
Da die Schiiler:innen in der Regel keine groBen mone-
taren Vorteile aus ihrer Arbeit ziehen, sind Wert-
schdatzung und Anerkennung der eigentliche Lohn.
Eine solche Anerkennungskultur zu initiieren und

zu pflegen, ist wesentliche Aufgabe der Projektbe-
gleitung. Die vorgestellte Methodik soll dabei helfen:
Sie scharft den starkeorientierten Blick auf jeden
einzelnen jungen Menschen. Zudem ermdglicht sie
es Lehrkraften, sich nach und nach zum Coach oder
zur Coachin zu entwickeln und die Jugendlichen im
Projekt zu begleiten und sie durch Riickmeldungen
inihrer Entwicklung zu fordern.

e Bessere Ausbildungschancen

Unternehmen, die neues Personal suchen, beziehen
in ihre Entscheidungsfindung neben der formalen
Qualifikation (Zeugnisse und Schulabschluss) immer
starker das tatsdchliche Kénnen und die Personlich-
keit des Bewerbers mit ein. Ein Nachweis, dass sich
ein:e Schiiler:in zusatzlich in der Schule engagiert
hat, ist grundsatzlich ein Pluspunkt fiir die Ausbildungs-
suche. Ein Kompetenzzertifikat gibt einem Ausbil-
dungsunternehmen Auskunft iiber die besonderen
Handlungsféhigkeiten und Kompetenzen des jungen
Menschen. Es ermdglicht, die Person besser mit
ihrem gesamten Kompetenz- und Personlichkeitsprofil
wahrzunehmen. Auch die Schiiler:innen selbst
konnen sich bewusster und liberlegter fiir einen Aus-
bildungsberuf entscheiden, wenn sie ihre eigenen
Starken und Schwachen besser kennen.
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Anhange

Alle Vorlagen fiir das Entwicklungsgesprach
sowie das Kompetenzzertifikat finden Sie auf
www.griinderkids.de im Download-Bereich.
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3. Anhinge Kompetentzertifikat

Kompetenzzertifikat

GRUNDER

Seo”

4

Schlerfirmen Sachsen.anhare

hat im Zeitraum vo

Position(en) innerhalb
der Schiilerfirma:

Folgende Tatigkeiten hat
der:die Schiiler:in ausgefiihrt:

Dabei wurden folgende
Kompetenzen besonders sichtbar:

Unterschrift Geschaftsfiihrer:in

Unterschrift Projektbegleit
der Schiilerfirma

Unterschrift Schulleit

cuRoPkiHE UNION wigiedin
fachn
= | Ex ..
www.griinderkids.de SACHSEN-ANHALT Spicher m
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