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Vorwort

»Schiilerunternehmen sind klasse!*

Liebe Leserin, lieber Leser,

als vor mehrals 10 Jahren die Heinz Nixdorf Stiftung und die Deutsche Kinder- und Jugend-
stiftung mit einem Programm fiir Schiilerunternehmen begannen, war diese Idee in Deutsch-
land noch nicht verbreitet. Mittlerweile hat fast jede Lehrkraft schon einmal von diesem
schulpddagogischen Modell gehort. Der vielerorts an uns herangetragene Wunsch, mehr
tber die Wirkung dieses Erfolgsmodells zu erfahren, zeigt uns, dass die innovative Kraft und
das padagogische Potenzial von Schiilerunternehmen nach wie vor aktuell sind.

»Schilerunternehmen sind klasse“, sagte eine Schiilerin, die drei Jahre lang als Geschaéfts-
fihrerin der Milch & Stulle Schiiler-GmbH die Pausenversorgung ihrer Schule organisiert hat.
»Was ich hier gelernt habe, hatte ich so im normalen Unterricht nie mitbekommen.“
Wirwissen aufgrund unserer Erfahrungen und durch unabhdngige Evaluationen, wie Schiiler-
unternehmen wirken. Dabei unterscheiden wir drei Ebenen: Zum einen entwickeln Kinder
und Jugendliche wichtige persénliche Fahigkeiten, zum zweiten erweitern die beteiligten
Pddagoginnen und Pddagogen ihr Erziehungsverstdndnis und drittens 6ffnet sich Schule
dem zeitgemden Anspruch, lebensnah zu unterrichten sowie junge Menschen in die Gesell-
schaft zu integrieren.

Die Erfolgsgeschichte des Programms ,,SCHULER UNTERNEHMEN was!“ hat die Heinz Nixdorf
Stiftung und die Deutsche Kinder- und Jugendstiftung dazu motiviert, im Januar 2008 ge-
meinsam ein neues Programm zu starten, das das Erfolgsmodell Schiilerfirmen in einen brei-
teren Zusammenhang stellt und dabei die gewonnenen Erkenntnisse weiter nutzt. Im neuen
Programm Wege finden — gestdrkt erwachsen werden entwickeln wir Modelle, die Kinder und
Jugendliche aufihren Wegen zum Erwachsenwerden unterstiitzen. Nachhaltig wirtschaftende
Schiilerfirmen sind dabei ein Aktionsfeld, in dem sich junge Menschen erproben.

Wir fordern also auch weiterhin Schiilerunternehmen, denn die Heinz Nixdorf Stiftung und
die Deutsche Kinder- und Jugendstiftung haben ein gemeinsames Anliegen: Kinder und
Jugendliche sollen sich zu starken Personlichkeiten entwickeln kénnen, die ihr Leben in die
eigene Hand nehmen. Die Fachbeitrdge in dieser Broschiire zeigen auf, welche Rolle dabei
Schiilerfirmen tibernehmen kénnen.

Wirwiinschen lhnen eine interessante, erkenntnisreiche und motivierende Lektiire.

Dr. Gerhard Schmidt Dr. Heike Kahl
Heinz Nixdorf Stiftung Deutsche Kinder- und Jugendstiftung






Gerhild Vollherbst

Schiilerunternehmen —

ein ErfFolgsmodell auF dem besten

Neg zum erwachsen werden.

Gerhild Vollherbst

Anldsslich der Veroffentlichung des zweiten
nationalen Bildungsberichts sagte Bundes-
bildungsministerin Anette Schavan: ,Zentra-
les Ziel der Qualifizierungsinitiative von Bund
und Ldndern ist es, Ubergidnge zwischen den
Bildungsbereichen zu erleichtern und Auf-
stieg durch Bildung zu ermoglichen.“?

Seit nunmehr zehn Jahren hat die Deutsche
Kinder- und Jugendstiftung mit Foérderung
durch die Heinz Nixdorf Stiftung im gemein-
samen Férderprogramm SCHULER UNTERNEH-
MEN was! den Ansatz der Schiilerfirmenarbeit
weit verbreitet und qualitativ entwickelt. Die
Erfolge sprechen fir sich: In den Schiilerfir-
men vergrofern die teilnehmenden Kinder
und Jugendlichen ihre personalen und metho-
dischen Fahigkeiten und Fertigkeiten sowie
ihre sozialen Kompetenzen. Lehrerinnen und
Lehrer vertiefen ihr Erziehungsverstandnis
und holen das Leben in die Schule. In der Zu-
sammenarbeit mitauBerschulischen Partnern
im kommunalen Umfeld und insbesondere
mit Partnern aus der Wirtschaft gewinnen die
Schilerinnen und Schiiler Orientierung fiirs
Berufsleben. Letztlich wird auch die Ausbil-
dungsfahigkeit der Jugendlichen erh6ht, und
die Chancen fiir einen erfolgreichen Ubergang
in Berufsausbildung und Studium verbessern
sich. Ergo: Alle Beteiligten profitieren. Schi-
lerfirmen sind ein hervorragender Ansatz, um
Kooperationen zwischen Staat und Zivilge-
sellschaft, Schule und Wirtschaft zu stiften
und gesellschaftliche Herausforderungen ge-
meinsam anzugehen.

Die Forderschwerpunkte

Der Schwerpunkt der Férderung lag von An-
fang an in den fiinf neuen Bundesldndern
und Berlin. Hier hat die DKJS ein Fach-Netz-
werk von Schiilerfirmen-Beraterinnen und
-Beratern in ihren Regionalstellen und mit
ihren regionalen Partnern aufgebaut und
etabliert. Uber 350 Schiilerfirmen wurden
bisher gefordert und die Mehrzahl der ge-
forderten Schiilerfirmen ist auch heute noch
aktiv. Dies liegt auch daran, dass die DKJS-
Schiilerfirmen-Beratung umfassende Unter-
stlitzung anbietet: Sie initiiert die Grindung
von Schiilerunternehmen, berdt diese im
Griindungsprozess und begleitet sie in ihrer
weiteren Entwicklung — nicht nur mit Tipps
und Ratschldgen, sondern vor allem auch
mit bedarfsorientierten Qualifizierungen fiir
die Schiilerfirmen und fiir die begleitenden
Pddagoginnen und Padagogen.

Das Forderprogramm ermoglichte auBerdem,
eine Anschubfinanzierung fiir das Schiler-
unternehmen zu beantragen. Bewilligungs-
voraussetzung war, an Hand der DKJS-Quali-
tatsstandards genau darzulegen, dass die
Geschédftsidee Hand und Fufl hat und die
Griindung der Schiilerfirma gut durchdacht
und mit der Schule abgestimmt ist.

Was sind Schiilerfirmen?

SchilerunternehmenderDKJSsindkeinerealen
Firmen, sondern pddagogische Schulprojekte.

1 Pressemitteilung des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung vom 12. Juni 2008.



Schiilerunternehmen — ein Erfolgsmodell auf dem Weg zum Erwachsen werden

Eine Schiilerfirma funktioniert in Organisa-
tion und Struktur wie ein ,richtiges“ Unter-
nehmen. Daher miissen Produktideen und
Dienstleistungsangebote entwickelt, Wirt-
schaftlichkeit, Bedarf am Markt, Organisa-
tion, Struktur und Produktivitat tiberpriift und
gewdhrleistet werden. Mitarbeiter miissen
gesucht und eingearbeitet, Kosten und Preise
kalkuliert sowie Geschaftsprozesse verwaltet
werden. Schiilerfirmen gibt es in allen Schul-
typen — in Grundschulen ebenso wie in allen
weiterbildenden Schulen, Férderschulen oder
berufshildenden Schulen.

Die Kinder und Jugendlichen arbeiten freiwil-
lig und oft klassenstufentibergreifend, meist
auflerhalb der Unterrichtszeit in ihrer Firma.
Das Alter des ,,Personals“ der Schiilerunter-
nehmen reicht von 10 bis 21 Jahren. Die An-
zahl der teilnehmenden Schiilerinnen und
Schiiler variiert von 5 bis 60.

Die Geschéftsideen sind vielfdltig. Haufig
werden Cafeterias oder Schulkioske zur Ver-
sorgung der Mitschiilerinnen und Mitschiiler
gegriindet. Erfolgreich sind auch Reisebiiros,
Kinos, Veranstaltungsservice, Homepagege-
staltung, EDV-Kurse, Kosmetikherstellung,
Tierzucht, Imkerei, Solarenergiegewinnung,
Schiilerzeitung oder Merchandising mit
Schul-Werbeartikeln usw.

Die Grundlage: Qualitdtsstandards fiir
Schiilerunternehmen der DKJS

Voraussetzung fiir die Férderung eines Schiiler-
unternehmens durch die DKJS ist die Beriick-
sichtigung der im Fach-Netzwerk der Schiiler-
firmen-Beraterinnen und-Berater erarbeiteten
Qualitatsstandards. Ein zentraler Aspekt ist,
dass die Geschéftsidee von den Schiilerinnen
und Schiilern selbst entwickelt wurde, ihrem
Alter und Bildungsgrad angemessen und
ethisch und moralisch vertretbar ist.

Die Schiilerfirma gibt sich eine Rechtsform
und ist einem realen Unternehmen &dhnlich
strukturiert und arbeitsteilig aufgebaut. Sie
kann einen Businessplan vorlegen, der nach-
vollziehbar darlegt, dass sie mindestens iber
einen Zeitraum von drei Jahren arbeiten wird.
Dies wird u.a. dadurch abgesichert, dass
sich die Belegschaft aus unterschiedlichen
Klassenstufen zusammen setzt.

Das Schiilerunternehmen bietet Waren und/
oder Dienstleistungen an und hat daraus
Einnahmen. An der Schule wurde eine Markt-
analyse durchgefiihrt und die Preise fiir Wa-
ren und/ oder Dienstleistungen entsprechen
der Kaufkraft der Kunden. Der Kundenkreis
bleibt im Wesentlichen auf die Schule be-
schrankt (Schiiler, Lehrer und Eltern). Es ist
gesichert, dass reale Firmen nicht durch das
Schiilerunternehmen in ihrer Existenz be-
droht werden. Kontakte und/oder Partner-
schaften mit realen Wirtschaftsbetrieben
werden angestrebt.

Durch einen Kooperationsvertrag mit der
Schule bzw. dem Schulforderverein wird die
Zusammenarbeit mit der Schule geregelt.
Die Schule stellt dem Schiilerunternehmen
Raumlichkeiten zur Verfiigung, die es selbst-
standig nutzen kann. In der Regel betreut ein
Lehrer bzw. eine Sozialarbeiterin die Schii-
lerfirma und nimmt dabei eine ausschliefilich
beratende Rolle ein.

Das Schiilerunternehmen besitzt ein eigenes
Konto, fiir das ein Mitglied der Schiilerfirma
und eine Lehrkraft gemeinsam zeichnungs-
berechtigt sind. Die Jugendlichen fiihren die
Buchhaltung selbststandig und werden da-
bei padagogisch beraten.

Um die Qualitdt ihrer Arbeit zu sichern und
weiter zu entwickeln, nimmt die Belegschaft
der Schulerfirmen an Fortbildungen zu Buch-
haltung,MarketingoderPersonalentwicklung



Gerhild Vollherbst

teil und nutzt die Moglichkeiten zum Erfah-
rungsaustausch (z.B. Regionaltreffen oder
Schiilerfirmenmessen und -Fachtagungen).

Aufbauend auf den Erkenntnissen und Erfah-
rungen der 10 jdhrigen Programmarbeit mit
Schiilerfirmen will die DKJS Kinder und Jugend-
liche zukiinftig noch umfangreicher dabei for-
dern, Verantwortung zu iibernehmen — fiir sich
selbst, fiirihr soziales Umfeld, fiir ihre Zukunft,
fur die demokratische Gesellschaft.

Neues Programm

Im neuen Programm der Deutschen Kinder-
und Jugendstiftung und der Heinz Nixdorf
Stiftung Wege finden — gestarkt erwachsen
werden, das 2008 gestartet wurde, fordern
wir Kinder und Jugendliche deshalb in drei
Aktionsfeldern auf ihren Wegen zum Erwach-
senwerden.

Im Aktionsfeld Nachhaltig wirtschaftende
Schiilerunternehmen entwickelt die DKJS
das Erfolgsmodell Schilerfirmen weiter:
In Workshops und Beratungen lernen die
Kinder und Jugendlichen den Gedanken der
Nachhaltigkeit kennen und beginnen, ihre
Firmen nach den Werten sozialunternehme-
rischen Handelns und Nachhaltigkeit weiter
zu entwickeln.

Das Mitziehen und Motivieren trainieren jun-
ge Leute im Aktionsfeld Junge Vorreiter: Sie
erproben und schulen ihre Fahigkeiten zu
kommunizieren, zu moderieren, anzuleiten.
So unterstiitzt die DKJS Jugendliche darin,
ihr Selbstbewusstsein und ihre Verantwor-
tungsbereitschaft zu entwickeln.

,Lernen im richtigen Leben®, in sozialen Be-
reichen, die den Kindern und Jugendlichen
bisher unbekannt waren, ist das zentrale The-
ma des Aktionsfelds Engagement fiir Sozia-
les. Die DKJS motiviert die Heranwachsenden

insbesondere, in generationsiibergreifenden
Institutionen oder Initiativen mitzuarbeiten
und sich fiir das Gemeinwesen zu engagieren.
Hier eignen sich Kinder und Jugendliche sozia-
le und personale Schliisselkompetenzen fiirs
Leben an.

Einzigartig: die individuelle Perspektive.

Im Rahmen einer externen wissenschaft-
lichen Evaluation werden einzelne junge
Menschen ab 14 Jahren fiinf Jahre lang auf
ihren Wegen des Erwachsenwerdens beglei-
tet. Bis zu zehn Jugendliche werden in jedem
der sechs beteiligten Bundesldnder in diese
Begleitforschung einbezogen. So werden die
Wirkungen des Programms Wege finden auf-
gezeigt. Die Ergebnisse flieSen direkt in die
Ausgestaltung der Wege finden-Projekte vor
Ort ein. Das ist eine einzigartige Moglichkeit,
grundsdtzliche Erkenntnisse dariiber zu ge-
winnen, wie Kinder und Jugendliche auf ihren
Wegen zum Erwachsenwerden unterstiitzt
werden kénnen.

Die Autorin ist Leiterin des Programms
»Wege finden — gestdrkt erwachsen werden*
der Deutschen Kinder- und Jugendstiftung
und der Heinz Nixdorf Stiftung
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Zusammen gestellt von Claudia Mertens

Schiilerunternehmen —

Zahlen und FakEen.

Ergebnisse aus der Evaluation.

Claudia Mertens

Die hier zusammen gestellten Daten aus dem
Abschlussbericht der wissenschaftlichen
Evaluation des Programms SCHULER UNTER-
NEHMEN was!* von Ute B. Schréder und Prof.
Dr. Iris Nentwig-Gesemann erlauben einen
Uberblick zu den Rahmenbedingungen von
Schiilerfirmen. In ihrem Beitrag ,,ErhGhen
Schiilerfirmen die Ausbildungsfihigkeit?“
beschreibt Prof. Dr. Nentwig-Gesemann das
besondere Wirkungspotenzial von Schiiler-
firmenarbeit fiir die Entwicklung von perso-
nalen und sozialen Kompetenzen von Schii-
lerinnen und Schiilern in ihrer Vorbereitung
auf den Ubergang zu Ausbildung oder Stu-
dium.

Das Ergebnis der Evaluation zeigt eindeutig:
Schiilerfirmen koénnen an jeder Schule und
in jeder Schulform gelingen. Voraussetzung
ist, dass die Schiilerfirma von der gesamten
Schule akzeptiert und eine kontinuierliche
Zusammenarbeit gefordert wird.

Wichtig fiir den Erfolg sind Freiwilligkeit und
Selbststandigkeit. Schiilerinnen und Schiiler
haben Spaf daran, sich in ihrer Freizeit neue
Fahigkeiten anzueignen, eigeninitiativ sowie
aktiv zu sein und: Sie wollen Verantwortung
{ibernehmen.

Wer initiiert die Griindung einer Schiilerfirma?

Bei der Griindung von Schiilerfirmen spielen
zwei Gruppen eine zentrale Rolle: Schiilerin-
nen und Schiiler sowie Lehrkrdfte. Auch die
Schulleitung tritt relativ oft als Initiatorin auf.

- Schiilerunternehmen werden in erster Linie
von denjenigen gegriindet, die im Schulleben
alltaglich eine aktive Rolle spielen. Diejeni-
gen Akteure, die die Schule eher im Umfeld
begleiten, z. B. die Eltern oder der Schulfor-
derverein, werden seltener als Initiatoren
benannt. Die Zusammenarbeit mit den Eltern
und dem schulischen Umfeld gewinnt in spé-
teren Entwicklungsphasen von Schiilerfir-
men an Gewicht.

Initiator/innen Griindung (Mehrfachn.)

13
12

0 10 20 30 40 50 60 70
Anzahl Schiilerunternehmen

W Schiilerin @ Lehrkraft W Sozialarbeiterin

@ Schulleitung WMEltern O Schulférderverein

mExterne m unbekannt msonstiges

1 Die Evaluation des Schiilerfirmenprogramms wurde von Juni 2005 bis August 2006 durchgefiihrt. Dabei wurde sowohl mit
qualitativenalsauch mitquantitativen Erhebungs-und Auswertungsmethoden gearbeitet. Die DKJS- Schilerfirmenberatung
fuhrte unter anderem eine Fragebogenbefragung bei allen in den neuen Bundesldndern durch die DKJS gegriindeten
Schiilerunternehmen durch. Dabei konnten insgesamt 103 Schiilerunternehmen befragt werden. Aufgrund der Grofie der
Stichprobe (n=103) sind die Daten nicht reprasentativ, es lassen sich aber Schlussfolgerungen fiir die Gesamtgrofe ziehen.
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Schiilerfirmen — Zahlen und Fakten. Ergebnisse aus der Evaluation.

An welchen Schulen gibt es
Schiilerunternehmen?

Schiilerunternehmen gibt es an Schulen aller
Schulformen. Am hdufigsten werden sie an
Gymnasien, Realschulen und Forderschulen
ins Leben gerufen.

-> Diese Projektform ist fiir alle Schultypen
geeignet. Sie ist sowohl fiir Ganztagsschu-
len als auch fiir Schulen ohne ganztagiges
Angebot gleichermaen attraktiv. Wichtig
fur das Gelingen des Schulprojekts ist nicht
die Form der Schule, sondern die Akzeptanz
der Schiilerfirma durch alle Akteure an einer
Schule und die kontinuierliche Einbindung in
das alltagliche Schulgeschehen.

Schultypen

@ Grundschule [ Gesamtschule @ Hauptschule mRealschule

OGymnasium @ Férderschule mBerufsschule [ Sonstige

Arbeiten Schiiler freiwillig in der
Schiilerfirma?

Schiilerunternehmen werden in tber 50 %
der Félle auf der Basis freiwilliger Aktivitaten
organisiert, meist als freiwillige Arbeitsge-
meinschaften. Die Mischung von Wahlpflicht-
fach und freiwilligem Engagement wird bei
unter 15 % der Schiilerunternehmen prakti-
ziert, als verbindliches Unterrichtsfach gilt
das Schiilerunternehmen in nur zwei Fallen.

- Erfolgreiche Schilerfirmenarbeit basiert
auf Freiwilligkeit.

12

Organisationsform 2% gy

51%
O regulares Unterrichtsfach
m Wahlpflichtfach
@ Mischung Wahlpflicht+freiwillig
mverbindliche Wahl-AG
QO Projektkurs
D freiwillige AG
msonstiges

Wo arbeitet die Schiilerfirma

an einer Schule?

Uber einen eigenen Raum verfiigen 84 % der
Schiilerunternehmen, 11 % nutzen Fachrau-
me und 5 % haben keinen eigenen Raum. Bei
44 % der Schilerunternehmen kénnen alle
Beteiligten selbststandig, ohne Lehrkrafte,
diesen Raum nutzen; nur einige Jugendli-
che haben bei 24 % der Schiilerfirmen den
Schlissel und bei 32 % der Unternehmen
sind Absprachen mit dem Schulpersonal not-
wendig. Wie die Raumnutzung gestaltet ist,
ist im Allgemeinen nicht vom Schultyp ab-
hdngig, lediglich bei den Férderschulen fallt
im Verhdltnis zu den anderen Schulformen
auf, dass hier haufiger Absprachen mit dem
Lehrpersonal notwendig sind.

- Schiilerfirmen bendtigen ihren eigenen
Raum, in dem die Schiilerinnen und Schiiler
ihre eigenen Erfahrungen machen und den
sie selbst gestalten kdnnen.

Was motiviert Kinder und Jugendliche fiir die
Mitarbeit in einer Schiilerfirma?

Die Héalfte der Schiilerunternehmen arbeitet
nichtim Unterricht, die durchschnittliche mo-
natliche Arbeitszeit im Unterricht liegt bei 8



Zusammen gestellt von Claudia Mertens

bis 10 Stunden. In ihrer Freizeit arbeiten 95 %
der Schiilerunternehmen, wobei die durch-
schnittliche Arbeitszeit hier 13 Stunden pro
Monat betragt.

Die Jugendlichen wurden befragt, inwieweit
sich durch die Mitarbeit im Schiilerunter-
nehmen fiir sie etwas verdandert hat. Von
37 Schilerunternehmen wird das Erwerben
neuer Fahigkeiten genannt, das damit am
hdufigsten angegeben wird. Dazu gehdren
kommunikative Kompetenzen wie bspw. der
Umgang mit Kundschaft, personliche Fertig-
keiten wie bspw. ,,sich besser ausdriicken zu
konnen“ und fachliche Fahigkeiten.

Gefolgt wird dieser Aspekt von Angaben,
dass sich das Verhiltnis untereinander (30)
und zu den Lehrerinnen und Lehrern (26)
verbessert hat. Weiterhin werden das Erwer-
ben sozialer Kompetenzen (20) wie bspw.
Kritikfahigkeit, Teamfdhigkeit, Ordnung,
Pflichtbewusstsein, Stressbewaltigung und
Toleranz thematisiert. Extra hervorgehoben
wird die Steigerung des Selbstbewusstsein/

Motivation

der Selbststiandigkeit (24) und die Ubernah-
me von Verantwortung (17). Zehn Firmen
nennen explizit Aspekte von Anerkennung,
die sie nun erleben, und zehn weitere heben
hervor, dass sich hinsichtlich ihrer Berufso-
rientierung Veranderungen ergeben haben.
Lediglich vier Firmen geben an, dass sie nun
weniger Freizeit oder Vorteile in der Schule
haben.

-> Das handlungs- und erfahrungsorientierte
Lernen in der Schiilerfirma stdrkt Schiilerin-
nen und Schiilerin ihrem Selbstbewusstsein
und in ihren Schliisselkompetenzen. Dass
die Schiiler durch die Arbeit in der Schiiler-
firma Anerkennung erfahren und ihre Lerner-
fahrungen sie fiir ihren weiteren Lebensweg
starken, nehmen die Jugendlichen bewusst
wahr.

Die Autorin ist als Schiilerfirmenberaterin
in der DKJS-Regionalstelle Sachsen-Anhalt tdtig.

@ Selbststandigkeit

O neue Kontakte

@ Spab

W Zertifikat

M Neues Kennenlernen

O sinnvolle Freizeitgestaltung
W wegen dem Projektkurs

@ Wirtschaft kennenlernen
@ Engagement fur die Schule
0O Hobby nachgehen

@ Geld

@praktische Arbeit

@ Berufsorientierung

0O Anerkennung

@ Erfahrungen sammeln

@mit Freunden zusammen sein
@ Verantwortung iibernehmen
W Atmosphédre

0O Pause nicht auf den Hof miiss¢
20%
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Entrepreneurial skills — eine Schliisselkompetenz in der allgemeinen und beruflichen Bildung in Europa

Entrepreneurial skills — eine Schliis-

selkompetenz in der allgemeinen und
beruFlichen Bildung in Europa

Gerhild Vollherbst

Die DeutscheKinder- und Jugendstiftung (DKJS)
engagiert sich dafiir, dass Kinder und Jugend-
liche vom friihkindlichen Lebensalter an eine
gute Basis fiir Lebenslanges Lernen erhalten. In
ihrem Programmbereich ,,Perspektiven schaf-
fen* engagiert sich die DK|S fiir die Begleitung
des Ubergangs von Jugendlichen aus der Schu-
le in die Berufsausbildung bzw. ins Studium -
u. a. mit der Férderung von Schiilerunterneh-
men im Programm Wege finden — gestdrkt er-
wachsen werden. Im Rahmen der Qualitdtsent-
wicklungsinitiative der EU fiir die allgemeine
und berufliche Bildung hat die Férderung von
Schliisselkompetenzen einen zentralen Stel-
lenwert. In dieser Initiative der Europdischen
Union sieht sich die Deutsche Kinder- und Ju-
gendstiftung als aktive Partnerin.

Die EU hat sich zum Ziel gesetzt, eine moder-

ne Wissensgesellschaft mit nachhaltiger Ent-

wicklung, mit mehr und besseren Arbeitsplat-

zen sowie groferem sozialem Zusammenhalt

zuwerden. Um dieses Ziel zu erreichen, haben

sich die Bildungsminister der Mitgliedsstaa-

ten auf drei Ubergeordnete Ziele geeinigt, die

bis 2010 zum Nutzen aller Biirger und der EU

insgesamt erreicht werden sollen:

e leichterer Zugang zur allgemeinen und
beruflichen Bildung fiir alle

e Erhohung der Qualitdat und Wirksamkeit
der Bildungssysteme in der EU

e Offnung der Systeme der allgemeinen und
beruflichen Bildung gegeniiber der Welt?.

In einem gemeinsamen Arbeitsprogramm
Allgemeine und berufliche Bildung 2010
wurden Strategien fiir die benannten Ziele
erarbeitet. Im Bereich Qualitdtsentwicklung
konzentrierte sich eine Expertengruppe der
Mitgliedsstaaten auf die Entwicklung eines
Europdischen Referenzrahmens fiir Schliis-
selkompetenzen. Dieser definiert und be-
schreibt alle Grundfdhigkeiten, die Birger
im Kontext lebenslangen Lernens in einer
Wissensgesellschaft fiir ihre personliche
Entfaltung und aktive biirgerschaftliche Be-
teiligung entwickeln und besitzen sollen.

Die acht Schliisselqualifikationen

sind Kompetenzen, die alle Kinderund Jugend-

lichenwédhrend der Erstausbildung entwickeln

und durch Weiterbildung und lebenslanges

Lernen auffrischen und erhalten sollen:

e Kommunikation in der Muttersprache

e Kommunikation in einer Fremdsprache

* mathematische Kompetenz und Basis-
kompetenzen in Naturwissenschaften
und Technologie

e digitale Kompetenz

e Lernkompetenz

e soziale, interpersonale und biirger-
schaftliche Kompetenz

e Unternehmergeist (Entrepreneurial skills)

e kulturelle Kompetenz.2

1 Dieser Beitrag bezieht sich auf eine Prdsentation von Elisabeth Bittner (EU-Kommission) im Bundesministerium fiir

Wirtschaft und Technologie im Oktober 2007.

2 Vgl. dazu die Ergebnisse der Evaluation im Beitrag von Prof. Dr. Nentwig-Gesemann.

14



Gerhild Vollherbst

Schiilerfirmenarbeit fordert die Entwicklung
zahlreicher Schliisselkompetenzen. Im Beson-
derenjedoch fordert sie die Fahigkeit zur Eigen-
initiative und zu unternehmerischem Denken.

“Entrepreneurship is first and
foremost a state of mind”

Entrepreneurship ist nicht allein die Fdhig-
keit, ein Unternehmen zu griinden. Diese
Schliisselkompetenz schliet die person-
liche Entwicklung, die Ausprdgung von life
skills ebenso ein wie Fahigkeiten, die heute
im Arbeitsleben generell gebraucht werden.
Das sind vorallem konstruktiver Umgang mit
Innovationen und Veranderungen, Problem-
l6sungskompetenz und Initiative.

Was ist “Entrepreneurship Education”?

e Die Entwicklung persénlicher Kompeten-
zen, insbesondere von Kreativitdt, Eigenini-
tiative, Unabhéngigkeit, Flexibilitat

e die Entwicklung unternehmerischer Kom-
petenzen, Geschaftsideen zuverwirklichen,
Risiken abzuwdgen, technische Fertigkei-
ten zu erwerben

o friiherKontakt und kontinuierliche Koopera-
tion mit der Wirtschaft

e das Wissen tiber Selbststandigkeit als eine
berufliche Option

e learning by doing (z. B. in Schiilerunter-
nehmen).

Um das Ziel der verstdarkten Vermittlung
von Entrepreneurship zu erreichen, emp-
fiehlt die EU-Arbeitsgruppe, eine Strate-
gie zur Forderung von Unternehmergeist in
den Mitgliedsldndern der EU zu entwickeln.
Diese soll die Einbettung in Curricula, Um-
setzungsempfehlungen fiir Schulen, Unter-
stiitzung von Schulen durch Programme und
Materialien sowie Lehrerfortbildung bein-

halten. Weiterhin sollen Kooperation von
Schule und Wirtschaftspartnern gefdrdert
und vor allem mehr Schiilerfirmen gegriin-
det werden.

Initiative fiir mehr
Unternehmergeist in den Schulen

Im Juli 2007 wurde, koordiniert durch das
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Tech-
nologie, der Initiativkreis Unternehmergeist in
die Schulen gegriindet, in dem die Deutsche
Kinder- und Jugendstiftung Griindungsmit-
glied ist. Mit den dort vernetzten Initiativen
und Organisationen engagiert sich die Stif-
tung dafiir, Schiilerinnen und Schiilern das
Thema Wirtschaft praxisorientiert ndher zu
bringen und kreative Potenziale bei Kindern
und Jugendlichen zu fordern. Die beteiligten
Initiativen unterstiitzen sie bei der Berufsori-
entierung und stdrken nicht zuletzt Schlissel-
qualifikationen wie Eigeninitiative, Selbstan-
digkeit, Team- und Kommunikationsfahigkeit
sowie Verantwortungsbewusstsein.

Mehr Information zum Initiativkreis Unter-
nehmergeist in die Schulen finden Sie unter
http://www.existenzgruender.de/gruender-
magazin/schule_wirtschaft/index.php

Die Autorin ist Leiterin des Programms
»Wege finden — gestdrkt erwachsen werden*
der Deutschen Kinder- und Jugendstiftung
und der Heinz Nixdorf Stiftung
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SchiilerFirmenarbeit
im Netzwerk von
privaten und
oFFentlichen FPartnern

Gute Bedingungen fiir Schiilerfirmen kdonnen geschaffen
werden, wenn sich Schule, Politik und Wirtschaft engagie-
ren und vernetzen. Die Deutsche Kinder- und Jugendstiftung
hat in den fiinf neuen Landern und in Berlin solch ein Netz-
werk von privaten und offentlichen Partnern aufgebaut. Als
Beispiele fur die vielen Initiativen kdonnen Sie in diesem Ab-
schnitt zwei Erfahrungsberichte lesen:

Ursula Bretschneider, Leiterin des Referates fiir Existenz-
griindung im brandenburgischen Wirtschaftsministerium,
informiert Sie, wie das Bildungs- und das Wirtschaftsministe-
rium, die Deutsche Kinder- und Jugendstiftung und der private
Trager KoBra.net bei der Férderung von Schiilerfirmen zusam-
menarbeiten und die Brandenburger Servicestelle Schiilerfir-
men initiiert haben.

Die Schiilerfirmenberaterin Brigitte Geyersbach berichtet von
der bestdndigen und fruchtbaren Zusammenarbeit zwischen
dem Thiringer Kultusministerium mit der Deutschen Kinder- und
Jugendstiftung und erfolgreichen gemeinsamen Schritten zur qua-
litativen Weiterentwicklung der Schiilerfirmenarbeit.

Die Wechselbeziehungen von Schiilerfirmenarbeit, Schule und
kommunalem Raum beschreibt der dritte Beitrag. Schiilerfirmen be-
nétigen nicht nur Unterstiitzung in ihrer unmittelbaren Umgebung,
sondern tragen auch selbst aktiv zur Gestaltung des Gemeinwesens
bei. In Schiilerfirmen werden Jugendliche ermutigt und bestarkt,
ihre Umwelt mitzugestalten und damit zivilgesellschaftliche Verant-
wortung zu Ubernehmen. Diesen wichtigen Aspekt veranschaulicht
lhnen der Beitrag von Prof. Dr. Nicole Géler von Ravensburg, Profes-
sorin fiir Sozial- und Gemeinwesendkonomik an der Fachhochschule
Frankfurt am Main.

17



Schilerfirmen in Brandenburg durch Public Private Partnership férdern

SchiilerFirmen in Brandenburg

durch Fublic Frivate FPartnership

Fordern

Ursula Bretschneider

Um unternehmerisches Denken und Handeln
nachhaltig zu befordern und ein innovatives
und griinderfreundliches Klima zu schaffen,
braucht es das gemeinsame Engagement aller
Akteure. Deswegen wurde im Jahr 2000 von der
Landesregierung Brandenburg eine neue Initi-
ative gegriindet: Unter der Federfiihrung des
Wirtschaftsministerium riefen vierRessorts der
Landesregierung — Wirtschaft, Arbeit, Wissen-
schaft und Bildung — gemeinsam die Initiative
Aufbruch Griinden im Land (AGIL) ins Leben.
Daraus entwickelte sich im Jahr 2007 /2008
das Griindungsnetzwerk Brandenburg.

Friihzeitige und lebensbegleitende
wirtschaftliche Bildung

Gemeinsam mit anderen Partnern aus dem
ThemenbereichGriindung! zieltdielandeswei-
te Zusammenarbeit des Griindungsnetzwerks
darauf, Brandenburgerinnen und Brandenbur-
ger fiir den Schritt in die Selbststandigkeit zu
begeistern, sie fit fiir die Existenzgriindung zu
machen und Hilfestellungen bei der Festigung
junger Unternehmen zu geben. Ein Schwer-
punktderArbeitdes Griindungsnetzwerkes ist
dabei die frithzeitige wirtschaftliche Bildung
und Berufsorientierung von Schiilerinnen

und Schiilern. Die Arbeit in Schiilerfirmen
greift aus Sicht der Netzwerkpartner diese
Zielstellungen optimal auf, indem dort die
Ausbildung von Schliisselkompetenzen wie
Eigeninitiative, Selbststandigkeit und unter-
nehmerisches Denken geférdert wird.

Kooperation von Ministerien
und zivilgesellschaftlichen Partnern

Das brandenburgische Wirtschaftsministe-
rium hat deshalb gemeinsam mit dem Bil-
dungsministerium, der Deutschen Kinder-
und Jugendstiftung? und ihrem regionalen
Partner in Brandenburg, KoBra.net?, eine
Servicestelle-Schilerfirmen initiiert. Durch
die Public Private Partnership kénnen die
Ressourcen und besonderen Fahigkeiten
der Partner bestmoglich eingesetzt werden.
Das Bildungsministerium stellt zwei Perso-
nalstellen und das Wirtschaftsministerium
Sachmittel zur Verfligung, die Deutsche Kin-
der- und Jugendstiftung bringt ihre zwdélfjah-
rige Erfahrungin derArbeit mit Schiilerfirmen
sowie weitere Sachmittel mit ein, und der re-
gionale Partner KoBra.net verfiigt tber die
notwendige Kenntnis der lokalen Strukturen
und die Verankerung im Bereich Schule.

1 Weitere Mitglieder des ,,Grindungsnetzwerkes“ sind die Kammern, die Brandenburgische Landesrektorenkonferenz, die
Regionaldirektion Berlin-Brandenburg der Bundesagentur fiir Arbeit sowie die Biirgschaftsbank Brandenburg GmbH, die
InvestitionsBank des Landes Brandenburg (ILB), die ZukunftsAgentur Brandenburg GmbH (ZAB) sowie die Landesagentur

fuir Struktur und Arbeit (LASA) Brandenburg GmbH.

2 Die Deutsche Kinder- und Jugendstiftung hat gemeinsam mit der Heinz-Nixdorf-Stiftung innerhalb des Programms SCHULER UNTER-
NEHMEN was von 1994 bis Ende 2007 bundesweit iiber 350 Schiilerfirmen in der Griindung unterstiitzt und deren Aufbau begleitet.

3 koBra.net/ Kooperation in Brandenburg ist ein Projektverbund, dessen Gemeinsamkeit die Kooperation und Vernetzung
von schulischen und auierschulischen Partnern sowie die Beforderung der Schulentwicklung in Brandenburgist. kobra.net
befindet sich in Tragerschaft der WIBB GmbH, einem freien Trager der Jugendhilfe.
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Qualitdtssicherung durch
dauerhafte Strukturen

Die Initiative des Ministeriums fiir Wirtschaft
Brandenburg verfolgt nicht nur das Ziel einer
quantitativen Ausweitung von Schul- bzw.
Schiilerprojekten. Aus unserer Sicht ist es
auch notwendig, tragfdhige und dauerhafte
Strukturen zu schaffen, die auf Qualitdtssi-
cherung und -entwicklung zielen. Diesem An-
spruch wird die Servicestelle-Schiilerfirmen
gerecht, indem sie zum einen fiir die Idee der
Schiilerfirma wirbt, neue Schiilerfirmen in der
Griindungsphase ganz konkret unterstitzt
und bestehende Projekte auf Fachtagungen,
Messen, in Workshops, aber auch in der indi-
viduellen Beratung vor Ort weiter qualifiziert.

Der Runde Tisch Schiilerfirmen
Um die Aktivitdaten der Servicestelle mit

den Partnern und Forderern abzustimmen,
Transparenz zu sichern bzw. gemeinsame

Schnittmengen zu identifizieren und zu qua-
lifizieren, wurde in Brandenburg der Runde
Tisch Schiilerfirmen ins Leben gerufen, der
ca. vierteljdhrlich tagt. Dieses Instrument ist
ein weiterer Baustein der Beratung und Be-
gleitung von Schiilerfirmen und zugleich ein
weiterer Schritt in der Qualitdtsentwicklung
der Brandenburgischen Schiilerfirmenarbeit.
Die Zusammenarbeit von privaten Instituti-
onen und offentlicher Hand gewaébhrleistet,
dass die Servicestelle gemeinsam mit lokal
verankerten Partnern eine leistungsfahi-
ge und dezentrale Unterstiitzungsstruktur
aufbauen kann, die den regionalen Beson-
derheiten des Flachenlandes Brandenburg
Rechnung trdgt. Ldngst ist es der Service-
stelle damit gelungen, tber Projekt- und
Programmgrenzen hinaus zu vernetzen und
fachliche Impulse bei der Starkung der unter-
nehmerischen Selbststandigkeit von Schiile-
rinnen und Schiilern zu setzen.

Die Autorin ist Leiterin des Referates
fir Existenzgriindung im Wirtschaftsministerium
des Landes Brandenburg.
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Zuverldssige Kooperation von Stiftung und Staat: eine solide Basis fiir Schiilerunternehmen in Thiiringen

2uverlissige Kooperation von
StiFtung und SEtaat:

eine solide Basis fur Schulerunternehmen in Thuringen

Brigitte Geyersbach

»Schiilerfirmen praktizieren im Verbund genau das im Kleinen, was in der globalen Wirtschaft
unter dem Begriff Cluster und Netzwerke heute weltweit so sehr geschdtzt wird. Die tiichtigen
Jungunternehmerinnen und Jungunternehmer driicken vormittags die Schulbank und nachmit-
tags die Preise. Schiilerfirmen sind Spiegelbild eines freien Unternehmertums im Rahmen der
sozialen Marktwirtschaft und auch Spiegelbild eines praxisorientierten und berufsnahen Unter-
richts“, so Thiiringens Kultusstaatssekretdr Kjell Eberhardt 2006.

Gemeinsame Forderung
der Schiilerfirmenarbeit

Im Jahr 2000 wurde zwischen dem Thiiringer
Kultusministerium und der Deutschen Kin-
der- und Jugendstiftung eine Kooperations-
vereinbarung zur Forderung von Schiilerfir-
men an Thiiringer Schulen unterzeichnet. Die
langfristige fachliche Zusammenarbeit und
gemeinsame finanzielle Férderung haben es
ermoglicht, dass in Thiiringen auf dieser Ba-
sis bisher mehr als 80 Schiilerunternehmen
gegriindet und begleitet werden konnten.
Die ersten drei Thiringer Schilerfirmen er-
hielten bereits 1997 im Rahmen von Erzie-
hung zu Eigeninitiative und Unternehmens-
geist, dem Forderprogramm derHeinz Nixdorf
Stiftung unter dem Dach der Deutschen Kin-
der- und Jugendstiftung (DKJS), Starthilfe
und eine Anschubfinanzierung.

Berufsorientierung an der Praxis

Ein Griindungsboom setzte mit Abschluss der
Kooperationsvereinbarung ein. Schulen ver-
standen die vereinbarte Zusammenarbeit als
Zeichen, dass die Arbeit von Schiilerinnen und
Schiilern in ihren Unternehmen als praxisori-
entierte Berufs- und Studienwahlvorbereitung
anerkanntwurde. AuBerdem wurden rechtliche
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Rahmenbedingungen geklart. DKJS und Kultus-
ministerium arbeiteten intensivzusammen, um
fur die Beteiligten Rechtssicherheit zu schaf-
fen, ohne die teils schuluntypischen Aktivita-
ten einzuengen.

Inzwischen haben Schiilerunternehmen als pa-
dagogische Projekte einen etablierten Platz in
allen Arten Thiringer Schulen gefunden. Diese
lebenspraktische Lernform ist eine bewdhrte Me-
thode, Schwerpunktthemen wie Kompetenzent-
wicklung und Berufswahlvorbereitung praktisch
zu gestalten. Die DKJS und das Thiringer Kultus-
ministerium verfolgen gemeinsam das Ziel, dass
die selbststandige Auseinandersetzung mit der
Berufs- und Studienorientierung sowie mit der
Wirtschafts- und Arbeitswelt dazu beitragt, die
jungen Menschen optimal auf das Leben und
den Beruf vorzubereiten. Die Umsetzung dieses
anspruchsvollen Ziels verlangt nach selbstor-
ganisiertem, selbstgesteuertem, problemldsen-
dem und handlungsorientiertem Lernen. Das ist
sowohl fiirdie Lernenden als auch fiir die Lehren-
den eine grof3e Herausforderung.

Kontinuitdt fordert die Qualitdtsentwicklung

Die langfristige Kooperation zwischen Thiirin-
ger Kultusministerium und Deutscher Kinder-
und Jugendstiftung ermoglicht es, dass die
DKJS-Regionalstelle Thiiringen die Schulen in



diesem Prozess kontinuierlich begleiten und
unterstiitzen kann. Individuelle Beratung der
Schulen, jahrliche Fortbildungen und Mog-
lichkeiten zum Erfahrungsaustausch fiihrten
zu einer bemerkenswerten Qualitdtsentwick-
lung der Schiilerfirmenarbeit. Die vom DKJS-
Schiilerfirmen-Beratungsnetzwerk erarbeiteten
Qualitdtsstandards bilden dabei den Maf3stab.
Fortbildungen fiir Schiiler und Lehrer wer-
den in Zusammenarbeit mit dem Thiringer
Institut fiir Lehrerfortbildung, Lehrplanent-
wicklung und Medien (ThILLM) inhaltlich vor-
bereitet und gemeinsam finanziell getragen.
Vom ThILLM werden sie fur die Lehrkréfte als
Fortbildung anerkannt.

Die Schiilerfirmenmesse ist ein jahrlicher H6-
hepunkt. Alle Beteiligten kénnen Vertreterin-
nen und Vertretern des Kultusministeriums,
anderen Ehrengdsten sowie einer breiten
Offentlichkeit persénlich liber ihre Arbeitser-
gebnisse berichten und erhalten die wohlver-
diente Anerkennung.

Das Forderprogramm SCHULER UNTERNEH-
MEN was! wurde in Thiringen kontinuierlich
weiterentwickelt. Beispielsweise werden
seit einigen Jahren Spezialisten aus der Wirt-
schaft verstarkt bei Fortbildungen und als
Mentoren fiir Schiilerfirmen einbezogen.

Zukunft gestalten heifit, neue Ziele zu setzen

Seit 2007 arbeiten die DK]S-Regionalstelle und
das Thiiringer Kultusministerium daran, die

Themen Schiilerunternehmen und Bildung fiir
nachhaltige Entwicklung zu verbinden. Schii-
lerfirmen werden motiviert und unterstitzt,
sowohl sozial und 6kologisch verantwortlich
als auch wirtschaftlich erfolgreich zu arbeiten.
Zu diesem Zweck bildeten beide Partner mit
der Koordinationsstelle DEKADE Thiringen,
dem Thiiringer Institut fur Lehrerfortbildung,
Lehrplanentwicklung und Medien / Transfer 21,
der Gesellschaft zur Férderung Neuer Techno-
logien Thiiringen (GNT e.V.) und der Landesar-
beitsgemeinschaft SCHULEWIRTSCHAFT eine
Arbeitsgruppe. Erste Erfahrungen konnten
bereits 2001-2003 beim Bundesmodellpro-
jekt Schiilerfirmen im Kontext einer Bildung fiir
Nachhaltigkeit gesammelt werden, an dem vier
Thiiringer Schiilerunternehmen beteiligt wa-
ren. Auf der Thiiringer Fachtagung Nachhaltige
Schiilerfirmen beschéaftigten sich im April 2008
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von 26 Schii-
lerfirmen intensiv mit dem Thema. Mit der Un-
terstiitzung von Unternehmerinnen und Unter-
nehmern derThiiringer Mittelstands-Akademie
entwarfen sie Ideen fiir die Weiterentwicklung
ihres Schiilerunternehmens. Bei der Umset-
zung werden sie von der DKJS-Regionalstelle
Thiiringen und dem Thiringer Kultusministe-
rium im Rahmen des neuen Forderprogramms
Wege finden — gestdrkt erwachsen werden un-
terstiitzt.

Brigitte Geyersbach unterstiitzt seit iiber 10 Jahren
als Schiilerfirmenberaterin der DKJS Schiilerfirmen in
Thiiringen.
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Prof. Dr. Nicole Goler von Ravensburg

SchiilerFirma als inteqgratives

Scharnier zwischen Schule und

kommunalem Raum

Prof. Dr. Nicole Goler von Ravensburg

Schiilerfirma, Kontakte im kommunalen
Raum und Lernerfolg

Schiilerfirmen stellen Produkte her, handeln
oder erbringen Dienstleistungen, und weil
die Schiilerinnen und Schiiler weniger mobil
sind als Erwachsene, sind sie dazu auf lokale
Beschaffungs- und Absatzmarkte angewie-
sen, gehoren geschéftliche Beziehungen im
kommunalen Raum zu ihrem tédglichen Brot.
Die resultierende Interaktion tragt mafigeb-
lich zur Erweiterung ihrer Lebenswelt sowie
zum Erwerb von Schliisselkompetenzen beit
und ermoglicht ihnen die Erfahrung, dass sie
ihrer Umwelt etwas zu geben haben. Gleich-
zeitig helfen die Kontakte der Schule, sich zu
offnen, insbesondere, wenn sie regelmafiig
und von gegenseitigem Nutzen sind. Entspre-
chend erhebt die Europdische Kommission
die Kooperation von Schiilerfirmen mitin der
(lokalen) Wirtschaft tdtigen Beratungsunter-
nehmungen sogar in den Rang eines Schlis-
selelementes jeder erfolgreichen Schiilerfir-
menarbeit?.

Im Kontakt mit externen Geschéaftspartnern
erleben die an den Schiilerfirmen Mitwirken-
deneine Lernsituation, die ganzandersistals
die im Klassenzimmer: einerseits bestimmen
sie die Lernsituation mit, andererseits hdangt
von ihrem individuellen Handeln der Erfolg
der Gemeinschaftsunternehmung ab. Ne-
ben praktischen Fertigkeiten und kognitiven

Schliisselkompetenzen (insbesondere Ma-
thematik, Leseverstandnis, schriftlicher wie
miindlicher Ausdruck und vorausschauendes
Denken), werden die Lernenden durch exter-
ne Kontakte nicht zuletzt in ihren persona-
len (u.a. Verantwortungsbewusstsein) und
sozialen Kompetenzen gefordert. Auerdem
provoziert eine solche Lernsituation eine
hohere Motivation sowie stiandigen Perspek-
tivenwechsel. Erfolg wird fiir sie erkennbar
als Resultat einer Mischung aus zwischen-
menschlich-kommunikativen, fachlichen und
strategischen Fahigkeiten.

Dieser Effekt kann gezielt verstarkt und
méglichen Uberforderungen auf beiden
Seiten entgegengewirkt werden, wenn die
Jugendlichen mittels eines kooperativen —
idealerweise schiilergenossenschaftlichen
- Organisationskonzeptes an Aushandlungs-
prozesse herangefiihrt werden. Zudem soll-
ten die betreuenden Lehrkrdfte vorab mit
externen Beratern, ausgewdhlten Abneh-
mern oder Zulieferern deren mogliche Rolle
im Lernprozess erdrtern. Auf diese Weise
vorbereitet, fiihren auBerschulische Inter-
aktionen wie Praxisbesuche, bei denen die
jungen Menschen in die Produktion hinein-
schnuppern konnen oder Beratungsstunden,
wo sie verwaltungstechnische Informationen
bekommen, liberdies zu einer anhaltenden
Entlastung des Lehrpersonals. Fast immer
lassen sich im kommunalen Raum geeignete

1 Dass Schiilerfirmen Schliisselkompetenzen im Sinne der OECD (2005) oder des Nationalen Pakts fiir Ausbildung und
Fachkréftenachwuchs in Deutschland férdern, ist hinldnglich erwiesen, zuletzt bspw. bei European Commission 2005: Mini
companies in secondary education; best procedure project: final report of the expert group, final version, September 2005.

2 siehe European Commission (2005) S. 19ffund S. 51.
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Schiilerfirma als integratives Scharnier zwischen Schule und kommunalem Raum

externe Partner finden, die gerne und mit En-
gagement ihr Wissen und eine wertvolle Au-
Bensicht einbringen, manche helfen sogar,
dringend bendtigte Ressourcen zu mobilisie-
ren. Dabei gibt es neben philanthropischen
Motiven eigene, unmittelbare Interessen,
die lokale Betriebe, Banken, Freiberufler und
andere lokale Partner an der Kooperation mit
Schiilerfirmen haben.

Die Herausforderung, den lokalen
Strukturwandel zu meistern

Da wdre zum einen der in manchen Bundes-
landern schon deutlich spiirbare und sich
durch den demografischen Wandel verstar-
kende Fachkraftemangel sowie die Sorge der
ausbildenden Wirtschaft iiber die mangelnde
Ausbildungsfdhigkeit von Schulabgdngern.
Die Wirkungen der in der Arbeitsmarktreform
angelegten Ansdtze zum Fallmanagement
und zur personlichen Betreuung sind zwar
noch nicht abschlieBend zu beurteilen, eine
grundlegende Umkehr beider Trends wird von
ihnen jedoch nicht erwartet. Gleichzeitig bie-
ten die finanziellen und institutionellen Rah-
menbedingungen vielen Kommunen keine
ausreichenden Spielrdume mittels Jugend-
und Sozialpolitik an diesem Zustand etwas
zu verdandern.

Zum anderen liegt die Selbststandigenquote
in Deutschland trotz vieler Anstrengungen
noch immerdeutlich unterdem europdischen
Mittel?, geht die Zahl der Unternehmens-
griindungen seit 2005 wieder zuriick, tun
sich Unternehmer schwer, Nachfolger zu
finden, und verlassen viele junge Menschen
die ldndlichen Gebiete, insbesondere, wenn
auch nicht ausschlieBlich, in den 6stlichen

Bundesldnder. In dieser Situation missen
kommunale wie regionale Wirtschaftsforde-
rungs- und Standortpolitiken dringend die
beruflich-soziale Integration aller jungen
Menschen in den Mittelpunkt stellen.

Schiilerfirma hilft beim Ubergang
zur Berufsausbildung

Der Ubergang von der Schule in die Ausbil-
dung gestaltet sich vielfach in Deutschland
schwieriger als in anderen europdischen
Landern. Die hier herrschenden strukturellen
Rahmenbedingungen bieten Jugendlichen
namlich vergleichsweise geringe Spielrdu-
me, verschiedene Uberginge in eine sozial
und beruflich befriedigende Lebens- und
Arbeitswelt auszuprobieren und dabei ihre
subjektiven Anspriiche aufrecht zu erhalten.
Moglichkeiten eines produktiven Aufschubs
der Berufswahl bestehen aufgrund der ge-
ringen Durchldssigkeit des Bildungssystems
bei gleichzeitig eingeschranktem Zugang zu
sozialstaatlichen Leistungen zumeist nur fiir
Abiturienten.

Auch wenn viel dafiir spricht, dass allgemein-
bildende Schulen Schonrdume sein und nicht
direkt auf Berufsorientierung oder -vorberei-
tung abzielen sollten, leisten Schiilerfirmen,
insbesondere wenn sie in der konsequent auf
Kooperation angelegten Form der Schiiler-
genossenschaft gefiihrt werden, einen wich-
tigen Beitrag zur Ausbildungsbefdhigung.
Oft sind sie postschulischen, kompensatori-
schen Angeboten zum Ubergang von Schule
zu Arbeit flir so genannte nicht ausbildungs-
reife Jugendliche pddagogisch schon da-
durch liberlegen, dass sie nicht auf Benach-
teiligungsdenken beruhen und junge Frauen

3 Die Selbsténdigenquote liegtin Deutschland (je nach Herkunft der Statistik) zwischen 10 und 11%, im europé&ischen Mittel
bei 15,4%, siehe http://www.zew.de/de/forschung/projekte.php3?action=detail&nr=49 und http://www.ifm-bonn.org/

index.php?iden A=99, Abruf 09.05.08.

4 2007 fiel sie auf den niedrigsten Stand seit der Jahrtausendwende, siehe bspw.

http://www.ifm-bonn.org/index.php?id=470, Abruf 09.05.08
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und Médnnernichtvonihren, lebensweltlichen
Beziigen entfernen. Vielmehr hilft ihr inklu-
siver Ansatz, Versagenskarrieren vorzubeu-
gen. Wiewichtighierfiir Kontakte in die lokale
Okonomie z.B. zu Kunden, Betrieben, Bera-
tern und Banken sind, wurde uns im zweijdh-
rigen Pilotprojekt Nachhaltige Schiilergenos-
senschaften immer wieder bestatigt®.

Beitrag zum lokalen Gemeinwesen

Dass Schiilerfirmen junge Menschen umso
wirksamer auf die Zukunft vorbereiten, je
besser ihre Beziige zum kommunalen Raum
sind, ldasst sich auch daran ablesen, dass sie
hdufig schon nach erstaunlich kurzer Zeit
spiirbar und direkt zum lokalen Gemeinwe-
sen beitragen. Ob sie, wie die Schiilerfirma
Energie-Team-SAG in Konigs Wusterhausen,
einen Solarkollektor fur die ortliche Grund-
schule finanzieren und installieren und ei-
nen lokalen Energie-Stammtisch ins Leben
rufen, ob sie Senioren den Umgang mit dem
Computer beibringen, wie die Schiilerfirma
schoolart in Oldenburg, oder aus Fallobst
von Ausgleichsflachen  erschwinglichen
und wohlschmeckenden naturtriiben Ap-
felsaft produzieren wie die Schiilerfirma
Coole Schule in Georgsmarienhiitte, sie las-
sen uns regelmaBig dariiber staunen, wie

gemeinwesenorientiert und 6kologisch sen-
sibelihr Tun sein kann.

Schulerfirmen verbessern neben den Schliis-
selkompetenzen und Wirtschaftskenntnissen
bei entsprechender padagogischer Grundhal-
tung und Begleitung die gesamte Gestaltungs-
kompetenz, einschlieflich der Fahigkeit, sich
selbst und andere zu motivieren und die lang-
fristigen Konsequenzen des eigenen Handelns
abzuschdtzen. Auch ohne dass es dafiirschon
empirische Beweise gdbe, legt dies nahe,
dass Schiilerinnen und Schiiler im Anschluss
an die Mitgliedschaftin der Schiilerfirma bzw.
an ihre Schulzeit ihre erworbenen Kompeten-
zen auch zivilgesellschaftlich, bspw. im loka-
len Vereinsleben oder in Jugendbewegungen
einbringen werden.

Fazit

Eine bewusst die Selbststandigkeit der Grup-
pe fordernde Schiilerfirmenarbeit mit gut
vorbereiteten, vielfdltigen Beziigen in den
kommunalen Raum, wie dies das schiilerge-
nossenschaftliche Konzept verfolgt, birgt bei
geringen Uberforderungsrisiken grofe Po-
tentiale fiir den Ubergang in die Arbeitswelt
und Zivilgesellschaft.

Die Autorin ist Professorin fiir Sozial- und Gemeinwesen-
okonomik an der Fachhochschule Frankfurt am Main.

'8

5 Siehe dazu Artikel http://service.lkos.de/magazin/drucken.php?artikel=11470&type=&lang=de,
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SchiilerFirmen in
Kooperation mik
Unternehmen

Schiilerfirmen gelingen besonders gut, wenn sie mit der
Wirtschaft, mit realen Unternehmen kooperieren. Diese
Kooperation wirkt auf verschiedenen Ebenen und ist vor
allem ein starker Faktor im Prozess der Berufsorientierung
von Schiilerinnen und Schiilern. Auch fir die ,richtigen*

Unternehmen ist die Zusammenarbeit mit einer Schiilerfir-
ma oftmals ein Gewinn.

Bei Dr. Stefan Wolff, Vorstandsvorsitzender des Logistik-
Unternehmens 4flow AG, lesen Sie, was ihn motiviert,
jahrlich einen Coachingtag fiir Schiilerfirmen anzubie-
ten, wie sein Team von Unternehmensberaterinnen und

-beratern dabei vorgeht und weshalb dies ein Win-Win-
Projekt ist.

Die Schiilerfirmenberaterin Claudia Mertens schildert
Ihnen, wie im Rahmen des sachsen-anhaltischen Mo-
dellprojekts Building Bridges Modelle und Ebenen der
Kooperation zwischen Schilerfirmen und Unterneh-

men erprobt und die Erfolgsfaktoren fiir die Zusam-
menarbeit ausgewertet wurden.

Die konkrete und praktische Zusammenarbeit mit Un-
ternehmen starktdie JugendlicheninihrerPersonlich-
keit, erleichtert die Berufsorientierung und wirkt da-
mit berufsvorbereitend. Jacqueline Behr beschreibt
fiir Sie ihre Erfahrungen als Projektleiterin aus dem
Modellprojekt Schiilerfirmen als Ubungsfelder fiir
den Berufseinstieg und zeigt auf, wie Schilerunter-
nehmen Jugendliche konkret beim Ubergang von
der Schule zum Beruf unterstiitzen kénnen.
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Wenn beide Seiten lernen: die Beratung von Schiilerunternehmen

N enn beide Seiten lernen:

die Beratung von Schiilerunternehmen

Dr. Stefan Wolff

Angeregt durch Gesprdache mit der Deut-
schen Kinder- und Jugendstiftung hat die
4flow AG bisher zwei Beratungstage fiir
Schiilerunternehmen durchgefiihrt. Ein
solcher Beratungstag sieht so aus, dass
die Vertreterinnen und Vertreter von Schi-
lerunternehmen einen Samstag lang die
Chance haben, sich von Unternehmensbe-
raterinnen und -beratern professionellen
Rat einzuholen.

Die Schwerpunkte setzen dabei einerseits
die Jugendlichen selbst, andererseits wird
die Beraterin und der Berater im Analyse-
gesprdach behutsam auch nach nicht offen
benannten Herausforderungen suchen. Die
Themen derJugendlichen kdnnen dabei sehr
vielfdltig sein: von der Produktentwicklung
tiber die Vermarktung und den Vertrieb, die
konkreten Arbeitsabldufe in der Schiilerfir-
ma bis hin zur Mitarbeiterfiihrung, -motiva-
tion und Unternehmensorganisation.

Wenn die Berater und die Jugendlichen ein
gemeinsames Bild von den Herausforde-
rungen haben, wird tiber Ursachen und L6-
sungsmoglichkeiten diskutiert. Auch hier
ist die Beratung eher Coaching: Viele Ideen
sind in der Schiilerfirma sowieso schon vor-
handen, nur sind diese oftmals noch nicht
strukturiert besprochen und bewertet wor-
den. Hierbei kann Beratung helfen, als neu-
trale Instanz, manchmal als , Schiedsrich-
ter“, aberauch als Ideengeber. Dann werden
die Verdnderungen priorisiert, und es wird
zwischen den Schiilerinnen und Schiilern
verbindlich abgesprochen, was konkret bis
wann umgesetzt wird.
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Am Ende des Beratungstages haben die Ju-
gendlichen ein klareres Bild davon, wo es in
ihrem Unternehmen noch ,,hakt“ und was sie
ganz konkret tun kénnen, damit es besser
lduft. Nicht selten sind die Verdanderungsbe-
darfe eigentlich an ganz anderen Stellen als
noch am Morgen des Beratungstages vermu-
tet.

Was bringt es einem Berater, so mit Schiilern
zu arbeiten? Der Berater kennt diese Art von
Tatigkeit mit ,,echten“ Unternehmen. Bei den
Schiilerunternehmern kann er seine ganze
Erfahrung einbringen. Aber auch der Bera-
ter macht neue Erfahrungen: Wie in einem
Schauglas kann man in einer Schiilerfirma
Phdanomene beobachten, die es auch in gro-
Ben Unternehmen der Wirtschaft gibt. Nur
sind sie dort oft viel versteckterund aufgrund
der Komplexitdt nicht so leicht zu erkennen.
Und: Das enorme Engagement der jungen
Menschen fiir ,,ihre“ Firma, in ihrer Freizeit,
nahezu ohne monetdre Anreize — es lOst
Staunen und Bewunderung aus. Hier kdnnen
auch und gerade Wirtschaftsunternehmen
lernen, wie sehr interessante Aufgaben, ei-
genverantwortliches Arbeiten und eine gute
Stimmung im Team es schaffen konnen, Ener-
gie freizusetzen.

Hier setzt aber gleichzeitig auch eine der
wichtigen Erkenntnisse fiir die Schiilerinnen
und Schiileraus einem solchen Beratungstag
an. Sie lernen Mechanismen der Unterneh-
mensfiithrung kennen: Bei aller Teamorientie-
rung — es konnen einfach nicht alle Chef sein.
Es braucht Strukturen, gekldrte Verantwor-
tungsbereiche, Zustandigkeiten und auch



Zuverldssigkeit. Hierzu ein kleines Beispiel:
Eine der am Beratungstag teilnehmenden
Schiilerfirmen hatte 18 Mitarbeiter, davon
waren neun im Vorstand. Die dadurch ent-
stehende ,Kopflastigkeit” fiihrte dazu, dass
nach langen Diskussionen Entscheidungen
kaum noch zu treffen waren und letztendlich
auf den einzigen Aufsichtsrat ibertragen
wurden. Und damit gab es doch wieder ei-
nen Chef. Solche Zusammenhange kann ein
Berater mit viel Fingerspitzengefiihl heraus-
arbeiten und den Jugendlichen wie in einem
Spiegel vor Augen fiihren.

Was macht die Zusammenarbeit eines Wirt-
schaftsunternehmens mit einer Schiilerfirma
erfolgreich? Die wichtigste Voraussetzung
ist wohl die Ernsthaftigkeit, mit der man sich
gegenseitig einbringt. Es ist eine Zusam-
menarbeit auf Augenhdhe, von Unterneh-
mer zu Unternehmer, von Fithrungskraft zu

Fiihrungskraft. Man hat die gleichen Themen
und es gibt die gleichen Losungsansdtze.

Gleichzeitig bieten Schiilerfirmen eine rie-
sengrofle Chance. Sie konnen bei jungen
Menschen eventuell vorhandene Vorurteile
abbauen, sie konnen ihnen die Beriihrungs-
angst davor nehmen, Unternehmer zu sein
oder auch als Mitarbeiter unternehmerisch
zu denken und zu handeln.

Die Beratungstage flir Schiilerunternehmen
machen allen Beteiligten viel Spa3 und sie
bringen Beratern wie Schiilern neue Erkennt-
nisse fir die eigene Arbeit. So gut kann man
seine Zeit nicht oft investieren!

Der Autor ist Vorsitzender des Vorstands der 4flow AG,
einem Berliner Unternehmen fiir Beratung und Software
im Bereich von Logistik und Supply Chain Management,
welches als einer der besten Arbeitgeber Europas 2008
ausgezeichnet worden ist.’

1 Die umfangreiche Studie zur Zufriedenheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Unternehmen in Europa wurde vom Great
Place to Work® Institute Europe durchgefiihrt. Bewertungsbasis waren nationale Wettbewerbe in 15 Lédndern, an denen uber
1.250 Unternehmen teilnahmen. Die 4flow AG belegt in der Kategorie 50 bis 499 Mitarbeiter den 3. Platz (siehe http://www.4flow.de).
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Wie Schiilerund Unternehmer lernen aufeinander zu zugehen. Einblick in das Modellprojekt,, Building Bridges“in Sachsen-Anhalt

NVie Schiller und Unéernehmer

lernen aufFeinander zu zugehen.
Einblick in das Modellprojekt Building Bridges in Sachsen-Anhalt

Claudia Mertens

Geschaftige Atmosphdre in der Hotelkiiche. Ne-
ben den fiinf Kéchinnen, Kéchen und Kiichenhil-
fen arbeiten heute auch 13 jugendliche Schiilerca-
fémitarbeiterinnen und -mitarbeiter in der Kiiche
des Ramada-Hotel Magdeburg mit. Sie entrinden
Brot, schnitzen an Obst und Gemiise und stellen
fantasievolle Kanapees und Obstplatten her. Die
Schiilerinnen und Schiiler erhalten jedoch nicht
nur praktische Einblicke in eine Profikiiche, die
professionelle Biifettgestaltung und die Preiskal-
kulation. Beim Hausrundgang mit dem Hoteldirek-
tor erfahren sie auch, worauf es beim Service und
im Umgang mit Gadsten in einem 4 Sterne-Haus
ankommt und welche Kompetenzen und Eigen-
schaften von potentiellen Auszubildenden erwar-
tet werden. Beim gemeinsamen Verspeisen des
Bufetts sind sich die jugendlichen Cafebetreiber
einig: Das war ein toller Tag! ,,Ich kann mir wirklich
gut vorstellen, spater einmal in einem Hotel zu
arbeiten,” ergdnzt eine Schilerin. ,,Nur vielleicht
nichtin derKiiche, eherin der Werbung....*

Ziele des Projektes Building Bridges

Vorrangiges Ziel des Modellprojektes war es,
Wege herauszufinden und zu erproben, wie
Schule und Wirtschaft lernen kdonnen, aufein-
anderzuzugehen.InderKooperationvon Schii-
lerfirmen und Wirtschaftsbetrieben erhalten
Schilerfirmenmitarbeiter Hilfe und Unterstiit-
zung bei aktuellen Unternehmensproblemen
undEntwicklungsaufgaben.Unternehmerinnen
und Personalchefs von Betrieben erfahren
mehr iiber jugendliche Kundschaft und poten-
zielle zukiinftige Auszubildende. Unternehmer
erhalten die Chance, ihr individuelles Bild von
»derjugend“ zu erweitern.
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Dariiber hinaus erleben junge Leute in der
Kooperation der Schiilerfirma mit einem Wirt-
schaftsbetrieb praxisnah und konkret Anfor-
derungen des spdteren Berufslebens und des
selbststandigen Unternehmertums.

Durch die Erfahrungen in der direkten Zusam-
menarbeitwerden Zugangsschwellenzwischen
Schulen und Unternehmen abgebaut. Lehrkraf-
te erfahren, wie sie auf Unternehmen zugehen
kénnen, und Unternehmen engagieren sich fiir
die Jugend sowie fiir ihr lokales Umfeld.

So kann die Kooperation zwischen
Schiilerfirma und Wirtschaft aussehen

Im Rahmen des Projekts wurden fiinf modellhaf-
te Kooperationen zwischen Schiilerfirmen und
Unternehmen initiiert und durch die Projektmit-
arbeiterinnen begleitet.

Beispielsweise entwickelten ein auf gesunde
Erndhrung spezialisiertes Schiilercafé und die
lokal ansédssige Volksbank ein Modell, mit dem
durch gerechtere Gewinnverteilung die Motiva-
tion der an der Schilerfirma beteiligten Gymna-
siasten dauerhaft gesteigert werden konnte.

Ein lokal ansassigerBildungstrager unterstiitzte
ein Schiilerunternehmen an einer Forderschule
durch professionelle Beratung: Inwochentlichen
Beratungsterminen coachte eine Ausbilderin im
Garten- und Landschaftsbau die Schiilerfirma,
die selbststandig zwei Garten bewirtschaftet, in
Bezug auf die flexible und effiziente Gestaltung
von Arbeitsabldufen.

Ein anderes Schiilerunternehmen kooperierte
mit einer Veranstaltungsagentur und qualifi-
zierte sich wahrend der gemeinsamen Planung
und Durchfiihrung eines Groflevents im Zeit-



Gerhild Vollherbst

und Projektmanagement sowie im Umgang mit
Sponsoren. Die Agentur lernte einige neue As-
pekte jugendlicher ldeen und Interessen im Ver-
anstaltungsmanagement kennen.

Eine Unternehmensberatung erarbeitete in ei-
nem Beratungsprozess mit einer auf Druck und
Layout spezialisierten Schiilerfirma Moglich-
keiten, wie sie neue Mitarbeiterinnen zukiinftig
besser im Team einbinden und so den Nach-
wuchs fiirihr Unternehmen sichern kann.

Kooperationen brauchen ,,Briickenbauer*

Bei der Zusammenarbeit von Schule und Wirt-
schaft treffen oft zwei Welten aufeinander, die
auf den ersten Blick wesensfremd erscheinen.
Um potenzielle Kooperationspartner fiireinan-
der aufzuschliefien, hat es sich das Projekt-
team, Sylvia Ruge (Projektleiterin) und Claudia
Mertens (Projektmitarbeiterin), zur Aufgabe
gemacht, als ,,Briickenbauerinnen” zundchst
die Interessen und Bediirfnisse der Beteiligten
genau zu eruieren. Auf dieser Basis wurden die
ersten Kontakte gekniipft und die Partner fiirei-
nander sensibilisiert. In von den ,,Briickenbau-
erinnen“organisierten und moderierten Treffen
wurde ein gemeinsamer Kooperationsgegen-
stand entwickelt. Wichtig ist hierbei, dass alle
Beteiligten einen Nutzen davon haben. Das
Projektteam begleitete den Findungs- und Ko-
operationsprozess kontinuierlich und konnte
so libertragbare Erfahrungswerte fiir die Aus-
weitung und Vertiefung der Zusammenarbeit
von Schule und Wirtschaft gewinnen.

Der Weg ist das Ziel

Im Projektverlauf hat sich gezeigt, dass eine prazi-
se Interessens- und Bedarfserkundung der Schii-
lerfirma und der Unternehmen durch Dritte (das
Projektteam) erforderlich ist. Die spontan gedu-
Berten Bedarfe und Fortbildungswiinsche der Ju-
gendlichen bezogen sich eher auf technische Be-
reiche und Féhigkeiten (z.B. Finanzbuchhaltung)
und nahmen weniger die strukturelle Situation
der Schiilerfirma und damit grundlegende unter-
nehmerische Fragestellungen in den Blick. Auch

Unternehmen profitierten von einer gezielten Inte-
ressens- und Bedarfsabfrage durch AuRenstehen-
de bzw. von den Erfahrungen des Projektteams in
der Zusammenarbeit mit Schulen.

Durch den Briickenschlag des Projektteams konn-
ten die Bediirfnisse der Schiilerinnen und Schiiler
mit spezifischen Ressourcen und Potenzialen der
Unternehmen verbunden werden. Klare Vorab-
sprachen mit den Beteiligten sorgten fiir einen
ziel- und sachorientierten Verlauf der Kooperati-
onstreffen. Die Unterstiitzung derbeiden Koopera-
tionspartner durch das Projektteam trug viel dazu
bei, die Zusammenarbeit auch durch schwierigere
Phasen hindurch weiter zu entwickeln.

Ergebnisse des Projektes

Beide Seiten bekundeten, von der Zusammen-
arbeit deutlich profitiert zu haben. Die Schii-
lerinnen und Schiiler wurden in ihrer Rolle als
junge Unternehmer gestarkt undinihren Poten-
zialen herausgefordert. Durch fachspezifische
Weiterbildungen haben sie neues Wissen er-
worben, welches sie praxisnah anwenden kon-
nen. Der Austausch mit ,echten* Geschafts-
fuhrerinnen, Marketingverantwortlichen oder
Personalchefs ermdglichte den Jugendlichen,
ihr eigenes Rollenverstandnis und die daraus
resultierenden Aufgaben in der Schiilerfirma
zu hinterfragen bzw. zu prazisieren.

Zugleich wurden die Partner aus der Wirtschaft
ermutigt, ihre Rolle im kommunalen und lo-
kalen schulischen Raum zu reflektieren bzw.
ihr Engagement zu erweitern. Sie gewannen
durchweg neue Erfahrungswerte in der Zusam-
menarbeit mit Jugendlichen und konnten dar-
aus Schlisse firihre Strategien zur Gewinnung
von geeigneten Auszubildenden ziehen. Um
dieses zivilgesellschaftliche Engagement der
kooperierenden Unternehmen angemessen zu
wiirdigen, legte das Projektteam besonderen
Wert auf eine umfangreiche Presse- und Of-
fentlichkeitsarbeit.

Die Autorin ist in der DKJS-Regionalstelle Sachsen-Anhalt
in der Schiilerfirmenberatung und der Entwicklung von
berufsorientierenden Projekten tdtig. 31



»Schilerfirmen als Ubungsfelder fiir den Berufseinstieg“! — Erfahrungen aus Sachsen

SchiilerFirmen als UbungsFelder

661

~Fir den BeruFseinstieg” —

Erfahrungen aus Sachsen

Jacqueline Behr

Hauptziel des Projektes war es, Schiilerinnen
und Schiiler sowie Lehrkrédfte an sdchsischen
Mittelschulen fiir das einzigartige Potenzial von
Schiilerfirmen zu sensibilisieren und gemein-
sam herauszuarbeiten, welche Faktoren zu ei-
ner gelingenden Berufsorientierung beitragen.
Dafiir wurden beispielhaft die drei inhaltlichen
Bereiche Weiterbildung, Vernetzung und Ko-
operation mit Wirtschaftsunternehmen ausge-
wahlt. In Beratungs- und Coachingprozessen
mit sieben ausgewdhlten Schiilerfirmen wurde
gemeinsam erarbeitet, welche Faktoren bei der
Berufsorientierung eine Rolle spielen, was in ih-
rer Schiilerfirma schon gut funktioniert und wo
noch Entwicklungsbedarf besteht. Uber 60% al-
ler aktiven Schiilerfirmen in Sachsen haben ihre
Firma an einer Mittelschule gegriindet.

Wie sieht eine gute Berufsorientierung aus?

Eine grundlegende Erfahrung sei vorab ge-
nannt: Es gibt kein Patentrezept fiir eine gute
Berufsorientierung. Zum Erfolg tragen viele
unterschiedliche Faktoren bei — einschlief3-
lich des ganz entscheidenden Faktors Zeit.

Nach den Ist-Stand-Analysen und ersten Coa-
chingterminen bei den sieben am Prozess
beteiligten Schiilerfirmen war allen Beteilig-
ten schnell klar: Erwerb und Anwendung von
Fachwissen sind nur ein Teil der Medaille.
Genauso wichtig ist das Uben von sozialen
Kompetenzen — und Schiilerfirmen sind gute
Orte, um soziale und fachliche Kompetenzen

zu erwerben und auszubauen. Auf Grund ih-
rer vielfdltigen Arbeitsgebiete und des damit
verbundenen handlungsorientierten Lernens
bieten Schiilerfirmen giinstige Bedingungen,
sich in der Praxis auszuprobieren und sich
auf den zukiinftigen Berufsalltag vorzuberei-
ten. Fragen wie: ,Welche Aufgaben machen
mir Spaf} und was kann ich nicht so gut? Ar-
beite ich lieber allein oder im Team? Wie re-
agiere ich in Stresssituationen? Arbeite ich
gern direkt mit den Kunden oder interessiert
mich eher die Verwaltung?*“ tauchen auf und
miissen,wieinrichtigenUnternehmen, gelost
werden, damit die Firma ,,florieren“ kann.

Wie misst sich die Qualitdt einer Schiilerfirma
in Bezug auf ihr Berufsorientierungspotenzial?

Im Rahmen des Modellprojektes kristallisierten
sich zwei Gradmesser fiir die spezifische Quali-
tat berufsvorbereitender Schiilerfirmen heraus:

1. Die Zufriedenheit aller Beteiligten — von
den Schiilerinnen und Schiilern tber die
Lehrkrédfte und die Kundschaft bis hin zu
Kooperationspartnern und Unterstiitzern,
die sich an den jeweiligen Bedarfen und
deren Beriicksichtigung messen lasst, sowie

2. die Méglichkeiten,welche die Schiilerfirma
den Schiilerinnen und Schiilern bietet,
sicheigeneunddurchsieselbstgestaltbare
Erfahrungsraume zu schaffen, wozu auch
das ,Scheitern diirfen“ gehort.

1 Das Modellprojekt wurde im Rahmen des Programms SCHULER UNTERNEHMEN was! durchgefiihrt, einem Férderprogramm
der Heinz Nixdorf Stiftung und der Deutschen Kinder- und Jugendstiftung (DK)S). Die Férderung des Projektes erfolgte
zusétzlich durch den Freistaat Sachsen und den Europédischen Sozialfonds. (Laufzeit November 2006 bis Oktober 2007).
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Aus den Erfahrungen des Modellprojek-
tes kénnen Faktoren beschrieben werden,
welche unterstiitzend bei der Qualitatsent-
wicklung einer Schiilerfirma im Prozess der

Berufsorientierung sein kénnen.

Die nachfolgende Tabelle? ist Bestandteil des
DKJS-Qualitatszielkataloges Berufsorientie-
rung in Schiilerunternehmen.

SCHWERPUNKT | NACHWEIS / INDIKATOR

KOOPERATION

Die Schiilerinnen und Schiiler der Schiilerfirma

- setzen sich mit dem Thema Kooperation auseinander und wissen, welche Bedingungen fiir
eine gute Kooperation notwendig sind,

- schlieSen mit den Kooperationspartnern einen Kooperationsvertrag ab,

- achten auf die Einhaltung der gemeinsam mit dem Kooperationspartnern aufgestellten Regeln,

- benennen ihre Partner 6ffentlich gegeniiber Dritten.

NETZWERK

Die Schiilerinnen und Schiiler der Schiilerfirma nutzen

- vorhandene Kontakte, um die Aufgaben der Schiilerfirma erfolgreich zu bewiltigen,?
- Moglichkeiten zum Austausch mit anderen Schiilerfirmen, z.B. bei den Schiilerwirtschaftstagen.

WEITERBILDUNG

Die Schiilerinnen und Schiiler der Schiilerfirma

- nehmen regelméafig an Weiterbildungen teil,
- besuchen regelméfig die angebotenen Workshops der DKJS und anderer Institutionen,
- nehmen an den jahrlich stattfinden Schiilerwirtschaftstagen in Chemnitz teil.

BEWERBUNGEN

Die Schiilerinnen und Schiler der Schiilerfirma fiihren Bewerbungsverfahren durch. Dazu

gehorenBewerbungenzukiinftigerMitarbeiterinnenundMitarbeiter.DieBewerbungsgesprache
und Auswahlverfahren erfolgen nach gemeinsam festgelegten Kriterien.

VERTRAGE

Jeder Schiilerfirmenmitarbeiter bekommt einen Arbeitsvertrag.

ZERTIFIZIERUNG DieSchiilerfirmastelltjedem beim VerlassenderSchiilerfirmaeinArbeitzeugnis bzw. Zertifikat

iber seine Tatigkeit aus.

- Inder Schiilerfirma finden regelméagig fiir alle verbindliche Teamsitzungen statt

- Die Kommunikations- und Entscheidungsstrukturen sind fiir alle klar und transparent.

TEAM - Die Mitarbeit in der Schiilerfirma ist freiwillig.

- Die Teamsitzungen werden protokolliert.

- Zukiinftiger Nachwuchs wird rechtzeitig akquiriert und eingearbeitet.
Fazit

Eine gute Berufsorientierung beschrénkt sich
nicht auf das Erwerben fachlicher Kenntnisse.
Berufsorientierung und -vorbereitung bedeuten
auch, personale und soziale Kompetenzen aus-
zubauen, z. B. Schwierigkeiten zu erkennen, zu
reflektieren und tiberwinden zu kénnen, Kom-
promisse einzugehen, ohne sich dabei selbst zu
verlieren, sich einen Platz im Team zu erarbeiten
und vieles mehr.

Jedes Thema in einer Schiilerfirma ist geeignet,
die Schiilerinnen und Schiiler auf den Berufsein-
stieg und somit fiir ihren weiteren Lebensweg
vorzubereiten und zu starken. Das Geheimnis

dabei ist, die Schiler mit ihren aktuellen The-
men ernst zu nehmen und mitihnen gemeinsam
nach ihren Wegen zu suchen.

Eine wichtige Erkenntnis aus dem Modellpro-
jekt ist es, dass gerade die Zielsetzung der
Berufsorientierung einer kontinuierlichen
Zusammenarbeit mit Wirtschaftsbetrieben
bedarf. Diese Kooperationen weiter auszu-
bauen ist die Leitlinie, die die DKJS-Regio-
nalstelle Sachsen im Rahmen des neuen Pro-
gramms Wege finden — gestdrkt erwachsen
werden weiter verfolgt.

Die Autorin ist Leiterin des Programms ,,Wege finden —
gestdrkt erwachsen werden“ der Deutschen Kinder- und
Jugendstiftung und der Heinz Nixdorf Stiftung

2 Quelle: Qualitétszielkatalog des Modellprojektes ,Schiilerfirmen als Ubungsfeld fiir den Berufseinstieg*.

S.11. http://www.schuelerunternehmenwas.de/

3 Als Kontakte sind z.B. Eltern, Freunde, Lehrer, andere Schiiler usw. gemeint.
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SchiilerFirmen im
Kontext von
Schulentwicklung

Schiilerunternehmen sind Schulprojekte, die am besten

funktionieren, wenn sie in der Schule von allen Beteiligten

akzeptiert werden — auch wenn sie manchmal tiber den Ub-
lichen Rahmen im Schulalltag hinausgehen, den normalen
Rhythmus storen oder frischen Wind in das zuweilen bereits
verbreitete Projektlernen bringen.

Welchen Einfluss haben Schiilerfirmen auf Schule und Unter-
richt? Dieser Frage geht der ehemalige Leiter von zwei Berliner
Hauptschulen, Helmut Hochschild, nach. Er konzentriert sich
auf die Chancen und Potenziale, die Schiilerunternehmen zur
Schul- und Unterrichtsentwicklung bieten, insbesondere auf die
Bedeutung von Schiilerfirmen fiir die Motivationssteigerung bei
Lernenden und Lehrenden.

Kinderund Jugendliche brauchen ein positives Selbstbild und miis-
sen von ihren eigenen Handlungsmaglichkeiten und -fahigkeiten,
von ihrer Selbstwirksamkeit, tiberzeugt sein. Prof. Dr. Matthias Je-
rusalem, Professor fiir Padagogische Psychologie und Gesundheits-
psychologie an der Humboldt Universitdt Berlin, erldutert, wie es
durch Schilerfirmenarbeit gelingen kann, die Selbstwirksamkeitser-
fahrungen von Jugendlichen positiv zu beeinflussen.

Im Beitrag von Prof. Dr. Iris Nentwig-Gesemann, Professorin fiir Bildung
im Kindesalter an der Alice Salomon Hochschule Berlin. lesen Sie, wie
es Jugendlichen mit Hilfe von Schiilerfirmen gelingen kann, Schliissel-
kompetenzen weiter zu entwickeln. Die Autorin hat dabei besonders im

Blick, wie sich die beruflichen Einstiegschancen verbessern und die Be-
fahigung wachst, Umbriiche und Krisen im Alltag besser und konstrukti-
ver zu verarbeiten.
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Schiilerfirma — schon und gut. Aberwann mache ich richtigen Unterricht?

SchiilerFirma — schén und quk.

Aber wann mache ich

richtigen Unterricht?

Helmut Hochschild

Die Erfahrungen der letzten Jahrzehnte und
die Ergebnisse von bildungsdiagnostischen
Studien wie TIMMS und PISA haben gezeigt,
dass traditioneller, durch Belehrung und rei-
ne Wissensvermittlung geprdagter Unterricht
hadufig nicht zum gewiinschten Lernerfolg bei
Schiilerinnen und Schiilern fithrt. Um Jugend-
liche besser auf die Anforderungen des Le-
bens und der Berufsausbildung vorzuberei-
ten, ist es notwendig, die gesellschaftliche
Realitdt in den Unterricht zu holen. Schulen
offnen sich deshalb zum einen zunehmend
gegeniiber auBerschulischen Partnern, wie
z.B. Wirtschaftsunternehmen. Zum anderen
wurden Unterrichtsmethoden und Struktu-
ren entwickelt, die den gesellschaftlichen
Realitdten in Verwaltungen und Betrieben
entsprechen, wie z.B. selbstorganisiertes,
projektorientiertes und fdcheriibergreifen-
des Lernen. Dieser vermehrte Fokus auf
handlungsorientierten Unterrichtist auch ein
Grund, weshalb in den letzten Jahren so viele
Schiilerfirmen entstanden sind.

Wandlung des Unterrichtsalltags

Zur Betreuung und zum Aufbau einer Schiiler-
firma bendtigen die Pddagogen haufig Kom-
petenzen und Methoden, die nicht klassi-
scher Bestandteil der Lehrerausbildung sind.
Lehrkréfte sind keine Unternehmer, deshalb
nutzen sie fur Buchfilhrung und Marketing
oftmals ihre Alltagskompetenzen, die sie bei
der eigenen Haushalts- und Lebensfiihrung
anwenden.Zum Teil verbinden Pddagoginnen
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und Paddagogen mit der Schiilerfirma auch die
Chance, ihre ganz individuellen Kompeten-
zen mit in den Schulalltag einzubringen und
als Geschdftsidee in der Schiilerfirma zu ver-
wirklichen. So engagierte sich z. B. ein Lehrer
an einer Berliner Hauptschule, dessen Hobby
das Entwickeln von Fotografien war, fiir das
Entstehen eines Fotoateliers. Die Fotofactory
erstellt fiir alle Schiilerinnen und Schiler die
Bilder fiir den Schiilerausweis und individu-
elle Bewerbungsmappen. Das ,Firmenper-
sonal“ lichtet auBerdem Kinder aus Tages-
statten ab, die sich im schulischen Umfeld
befinden, und verkaufen die qualitativ hoch-
wertigen Aufnahmen an deren Eltern. Dabei
loben Kita-Leiterinnen die soziale Kompetenz
der Jugendlichen und die préazise, professio-
nelle Abrechnung. Viele Rahmenlehrplan-
inhalte aus dem Bereich der Arbeitslehre,
der Mathematik und dem Deutschunterricht
lassen sich bei dieser Schiilerfirmenarbeit
wiederfinden: Die Zusammenarbeit ist be-
reits im Vorfeld und durch die Abrechnung
mit Schriftverkehr verbunden, die Kunden
mochten intensiv betreut und neue Auftrage
wollen eingeworben werden.

Auswirkung auf die Arbeitszufriedenheit
der Lehrerinnen und Lehrer

Schiilerfirmen sind jedoch nicht nur ein Bei-
spiel fiir handlungsorientierten Unterricht,
der Jugendlichen hohe Kompetenzzuwéchse
ermoglicht, sondern auch geeignetes Mittel,
umdieArbeitszufriedenheit derLehrkrédfte zu



steigern. Diese treffen auf motivierte junge
Menschen, die Disziplin und die Einhaltung
von Regeln plotzlich von sich aus als notwen-
dig erachten, um ihre Unternehmensziele zu
erreichen. Durch das Erstellen von Arbeits-
zeugnissen lernen sie, die eigene Leistungen
und die anderer zu beurteilen. Fiir solch mo-
tivierte Unterrichtssituationen bereitet sich
der Lehrer mit mehr Elan vor. In seiner Rolle
als ,Unternehmensberater” ist er bereit,
auch externe Kompetenzen mit einzubinden,
wenn sein eigenes Alltagswissen nicht aus-
reicht. So entstehen wieder Kommunikati-
onsprozesse mit teilweise unermesslicher
Wirkung.

Lernerfolge

Vernetztes Denken ist lange verfiighar und
bietet lernpsychologisch betrachtet mehr

Ankniipfungspunkte fur weiteres Wissen.
Aufgrund gestiegener Datensammlungen
tiber Schulleistungen ist fiireinzelne Schulen
bereits bewiesen worden, dass praktisches
Lernen oder eine hohe Anzahl von Schiiler-
firmen nicht im Widerspruch zu erfolgreichen
Schulabschliissen steht. Im Gegenteil: An
Schilerfirmen Beteiligte sind auch in anderen
Fachern leistungsfahiger und motivierter.

So bleibt langfristig die Frage zu klaren, ob
Schiilerfirmen und ihre Erfolge nicht Anlass
dafiir bieten kénnten, die Fachertrennung im
Schulunterricht weiteraufzubrechen. Ein pro-
jektorientiertes, modularisiertes Bildungs-
angebotkann auchin derBreite zu insgesamt
besseren Leistungen und zu einem hdheren
Bildungsstand der Schulabsolventen fiihren.

Der Autor war Schulleiter an Berliner Hauptschulen und ist
in der Berliner Senatsverwaltung fiir Bildung, Wissen-
schaft und Forschung tdtig.
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Erhohen Schiilerfirmen die Ausbildungsfahigkeit? Ergebnisse einer Evaluation.

Erhohen SchiillerFirmen die
AlusbildungsFéahigkeit ?
Erqgebnisse einer Evaluation.

Prof. Dr. Iris Nentwig-Gesemann

Die Schule gilt ja gemeinhin als Ort der Vor-
bereitung auf das Leben, also auch auf das
Arbeitsleben. Wie weit es Schule gelingt, die-
sen Anspruch einzuldsen, wird durch ihre Ab-
solventen, Hochschulen, Unternehmen und
Ausbildungsbetriebe regelmafiigin Frage ge-
stellt. Der Hauptgeschéftsfiihrer der Berliner
Industrie- und Handelskammer warnte etwa
im April 2007 davor, dass spatestens 2010
ein Fachkrdftemangel droht und damit auch
die Leistungsfdhigkeit der Betriebe gefdhr-
det ist.! Die IHK geht am Beispiel von Berlin
davon aus, dass inzwischen 40 bis 45% der
Schiiler und Schiilerinnen nicht aushildungs-
fahig sind?. Es gibt demzufolge nicht nur eine
grofle Zahl von Jugendlichen — insbesondere
solchen mit Migrationshintergrund —, die den
Sprungin die Ausbildung nicht schaffen, son-
dern auch unbesetzt bleibende Ausbildungs-
pldtze in nicht unbetrachtlicher Zahl, weil die
Bewerber und Bewerberinnen den Ansprii-
chen der Betriebe nicht geniigen. Auch wenn
hier die Vermutung nicht fern liegt, dass mit
der Attestierung einer mangelnden Ausbil-
dungsfdhigkeit von Jugendlichen vor allem
durch die Wirtschaft auch von der Arbeits-
markmisere abgelenkt werden soll, kann
Schule es als Herausforderung und Chance
begreifen, Schiilern und Schiilerinnen die
Kompetenzen mitzugeben, die als zentral
fir das erfolgreiche Absolvieren einer Aus-
bildung gelten. Die ,,Ausbildungsfdhigkeit

von Jugendlichen wird entscheidend durch
die sozialen und kommunikativen Kompe-
tenzen, Fahigkeiten des Selbstmanagements
sowie von Selbstwirksamkeitsiiberzeugung
geprdgt®. Inwieweit es durch das Forderpro-
gramm der DKJS SCHUELER UNTERNEHMEN
was! gelungen ist, die Entwicklung dieser
Schliisselkompetenzen positiv zu beein-
flussen wurde im Rahmen einer qualitativen
Evaluationsstudie im Jahr 2004 von mir un-
tersucht.

Knapp zusammenfassend kann aus dieser
Studie die Erkenntnis gewonnen werden,
dass Schiilerfirmen potenziell Orte des ex-
pansiven und explorativen Lernens sind.
Lerninhalt und Form werden nicht im Vorhin-
ein festgelegt sind, sondern durch die Schii-
ler selbst erschlossen. Erworbenes Wissen
und angeeignete Kompetenzen werden des-
halb als subjektiv bedeutsam erlebt.

Schiilerfirmen bieten einen Ort der Peer-
group, einen sozialen Lernort, an dem zwi-
schen der mit Freizeit und Spafl verbunde-
nen Peer-Rolle und der Schilerrolle mit ihrer
Pflicht-und Disziplinorientierung keine starre
Grenzziehung mehr vorgenommen wird. Das
gemeinschaftliche Tragenvon Verantwortung
und die klassen-, zum Teil auch jahrgangs-
stufeniibergreifende Zusammensetzung
fordern Kooperation, Teamarbeit, Kommu-
nikations- und Konfliktfahigkeit. Dadurch

1 Vgl. Berliner Morgenpost vom 25.4.2007: Bildet an Schulen besser aus. Unternehmen und Schiiler fordern mehr Qualitat

im Unterricht. Von Regina Kohler.
2 vgl. ebd.

3 Vgl. Edelstein, Wolfgang (2002): Selbstwirksamkeit, Innovation und Schulreform. In: Jerusalem/Hopf (Hg.):
Selbstwirksamkeit und Motivationsprozesse in Bildungsinstitutionen. Zeitschrift fir Pddagogik, 44. Beiheft.
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ermoglichen Schiilerfirmen den Schiilern
auch, eine andere Haltung der Schule ge-
geniiber einzunehmen und sich vermehrt zu
identifizieren: Schule wird auch als Erfah-
rungszusammenhang wahrgenommen, der
sich durch Partizipation, selbstdndiges und
eigenverantwortliches Arbeiten, aktives und
praxisbezogenes Lernen auszeichnet. Im Ge-
gensatz zu traditionellem Unterricht zeichnet
sich die Schiilerfirmenarbeit dadurch aus,
dass Fehler erlaubt sind und sogar als lehr-
reich angesehen werden. Stress, Zeitdruck,
Anstrengung und auch Misserfolgserlebnis-
se werden von den Jugendlichen explizit als
positive und wichtige Erfahrung, als Anstof
fur Prozesse des Um- und Dazulernens her-
vorgehoben. Zum Teil wird die Schiilerfirma
damit auch zum ,Rettungsanker’: Fiir Jugend-
liche, die zum Teil nach bis zu hundert Be-
werbungen noch keine Lehrstelle gefunden
haben, kann die Bindung an die Schiilerfirma
biografische Briiche abfedern. Hier haben sie
den Eindruck, etwas Sinnvolles machen zu
konnen und gebraucht zu werden; zum Teil
arbeiten die Jugendlichen auch nach dem
Schulabschluss noch in ihrer Firma weiter.

DieSchiilerfirmakanneinerealitdtsbezogene
Vorbereitungaufden Berufseinstiegimplizie-
ren: Im Vergleich zu anderen Hauptschiilern

setzen sich Schiilerfirmenmitarbeiter aktiver
mit den eigenen Potenzialen, Berufswiin-
schen und jenen ernsthaften Anforderungen,
die mit dem Einstieg in Ausbildung und Beruf
verbunden sein werden, auseinander. Dieses
vermeidet oder vermindert bei den Jugendli-
chen die oft massive Enttduschungim Ausbil-
dungsalltag und ermdglicht trotz unsicherer
Zukunftsaussichten eine optimistische und
selbstbewusste Grundhaltung und Lernein-
stellung. Auf der Grundlage von arbeitsprak-
tischen Erfahrungen und Erfolgserlebnissen
entwickeln vor allem Jugendliche aus bil-
dungsfernen Milieus ein gréBBeres Selbstbe-
wusstsein, das auf der Uberzeugung beruht,
fir das Arbeitsleben relevante Kompetenzen
erworben zu haben und in der Praxis auch
einsetzen zu kénnen.

Dieses Selbstbewusstsein kdnnen die Ju-
gendlichen nachweislich auch in Vorstel-
lungsgesprdchen gewinnbringend einsetzen.
Schiilerfirmen konnen so Sprungbrett in die
Ausbildung sein, insbesondere weil das er-
worbene Erfahrungswissen fiir viele potenti-
elle Aushilder ein wichtiges und zusatzliches
Auswahlkriterium neben den Schulnoten ist.

Die Autorin ist Professorin fiir Bildung im Kindesalter an
der Alice Salomon Hochschule in Berlin.
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SelbstwirksamkeitserFahrungen
in der SchiilerFirmenarbeik

Prof. Dr. Matthias Jerusalem

Die Aufgabe von Bildung und Erziehung ist
es, Kindern und Jugendlichen positive Bewal-
tigungserfahrungen bzw. Erfolgserlebisse zu
ermoglichen und sie somit in ihrer Entwick-
lung der kognitiven, psychischen, sozialen
und koérperlichen Kompetenzen zu stdrken.
Individuelle Entwicklungsférderung hat das
Ziel, Heranwachsende zur aktiven Nutzung
ihres Wissens zur Lésung von Problemen zu
befdhigen, den Mut und die Fahigkeit zum
eigeninitiativen und selbststandigen Han-
deln zu stdrken sowie die Kompetenz aus-
zubilden, in sozial heterogenen Gruppen mit
verschiedensten anderen Menschen erfolg-
reich zusammenarbeiten zu kénnen.!
Entscheidend fiir die Ausbildung und erfolg-
reiche Anwendung dieser Kompetenzen ist
die eigene Selbstwirksamkeitserwartung.

Das Konzept der Selbstwirksamkeit

Selbstwirksamkeit ist die Uberzeugung,
schwierige Anforderungen auf Grund eige-
ner Fdhigkeiten meistern zu kénnen. Sie be-
einflusst generell unser Denken, Fiihlen und
Handeln. Bei gleicher Fahigkeit zeichnen
sich beispielsweise Jugendliche mit hoherer

1 Empfehlungen der OECD
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Selbstwirksamkeit gegeniiber solchen mit
niedriger Selbstwirksamkeit aus durch: mehr
Anstrengung und Ausdauer, anspruchsvolle-
re Ziele, effektiveres Zeitmanagement, fle-
xiblere Strategien bei Problemen, bessere
Leistungen, korrektere Einschdtzungen und
motivierende Interpretationen ihrer eigenen
Leistungen. Die Selbstwirksamkeitserwar-
tung entscheidet also, welche Ziele wir uns
setzen, wie sehr wir uns anstrengen und ob
wir bei Schwierigkeiten weitermachen oder
schnell aufgeben — egal, welche Fahigkeiten
wir tatsdchlich haben. Die Selbstwirksam-
keitsliberzeugung eines Menschen ldsst sich
insbesondere durch Erfolgserfahrungen,
soziale Einbindung und Selbstbestimmung
positiv beeinflussen und férdern.

Wie konnen Schiilerfirmen die
Selbstwirksamkeit steigern?

Erfolgserfahrungen

Durch die Notengebungistdernormale Schul-
alltag fiir viele Schiler durch negative Riick-
meldungenund damitdurch Demotivationbe-
stimmt. lhre Leistung wird nicht anhand ihrer
eigenen Lernfortschritte bewertet, sondern



Prof. Dr. Matthias Jerusalem

aufgrund des Vergleichs mit anderen Schii-
lern mit zum Teil besseren individuellen und
kognitiven Voraussetzungen.

Um die Selbstwirksamkeitsiiberzeugung von
Schiilern zu steigern, ist es notwendig, ihnen
individuelle Erfolge durch Feedback sichtbar
zu machen: Nicht Gliick oder das Schicksal,
sondern ihr eigenes Handeln und ihre per-
sonlichen Anstrengungen haben zu dem Er-
folg gefiihrt.

Innerhalb der Schiilerfirmen ist es deshalb
Aufgabe der pdadagogischen Begleitung, ge-
meinsam mit den Schilern herausfordern-
de, aber zugleich erreichbare Aufgaben und
Ziele zu finden, die ihnen in einem Klima von
Ermutigung, Anerkennung und Transparenz
selbstbestimmtes Lernen ermoglichen und ei-
gene Erfolge und Lernfortschritte aufzeigen.

Soziale Einbindung

Schulklassen und Schiilerunternehmen sind
flir Jugendliche wichtige Bezugsgruppen fir
soziale Vergleiche und Normen, die ihr Erle-
ben und Verhalten erheblich beeinflussen.
Die soziale Einbindung und das personliche
Erfolgserleben in solchen Gruppenkontexten
kénnen durch Pdadagogen im Wesentlichen
durch zwei MaBnahmen unterstiitzt werden:
Die Stdarkung des Klassen- bzw. Betriebskli-
mas und der Bereitschaft zu positivem sozia-
lem Handeln (Klimadiagnose, Aufstellen von
Regeln, Geben von Feedback, Ubernahme
von Verantwortung) sowie die Férderung so-
zialer Kompetenzen (Teamfdhigkeit, Zusam-
menarbeit, Umgang mit Kritik und Konflikten)
anhand kooperativer Lernformen. Koope-
ratives Lernen bedeutet, dass Schiiler sich
gegenseitig bei der Arbeit unterstiitzen und
gemeinsam zu Ergebnissen gelangen. Schii-
lerunternehmen bieten durch die wechsel-
seitige Abhédn-gigkeit der Schiilerinnen und
Schiiler im Hinblick auf die Erreichbarkeit ei-
nes positiven (Unternehmens)-ergebnisses,
die Kooperation in einer heterogenen Grup-
pe und die Bereitschaft zur personlichen

Verantwortungsiibernahme ideale Voraus-
setzungen zum kooperativen Lernen und zum
realitdtsnahen und anwendungsorientierten
Eintiben von effektiver Teamarbeit sowie von
Klima- und Beziehungsférderung.

Selbstbestimmung

Kinder und Jugendliche erleben dann Selbst-
bestimmung, wenn sie ihren Interessen, Vor-
lieben und Uberzeugungen entsprechend
wahlen und sich fir eine (Lern-, Arbeits-)
aktivitdat entscheiden konnen. Hierzu be-
nétigen sie Wahlmoglichkeiten, was sie wie
und wie lange tun mdchten (z.B. Aufgaben,
Methoden, Zeit, Ort, Sozialform). Wenn dies
gewdhrleistet werden kann, bewegen sich
Schiiler in Feldern, in denen sie entweder
motivierter sind und/oder sich mehr zutrau-
en, so dass Erfolgserlebnisse wahrschein-
licher werden und damit Selbstwirksamkeit
unterstiitzt werden kann. Zudem kann das
Selbstwirksamkeitserleben befordert wer-
den, indem den Kindern und Jugendlichen
Strategien vermittelt werden, komplexe Pro-
blemlagen gezielt und rational anzugehen
und dadurch bewdltigen zu kénnen.

Fazit

Schiilerfirmen bieten im Hinblick auf Erfolgs-
erfahrungen, soziale Einbindung und Selbst-
bestimmung durch interessante, komplexe
und alltagsnahe inhaltliche und soziale An-
forderungen ein besonderes Potential zur
Starkung von Selbstwirksamkeit, die sich
dann auch in erfolgreiches Handeln umset-
zen ldsst. Damit bilden Schiilerfirmen eine
wichtige Institution, die dabei helfen kann,
die Anschlussfahigkeit an die gesellschaft-
lichen Anforderungen fiir Jugendliche zu ver-
bessern.

Der Autor ist Professor fiir Pddagogische Psychologie und
Gesundheitspsychologie an der Humboldt-Universitdt zu
Berlin.
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Die Autorinnen und Autoren

DKJS-Regionalstelle Sachsen, Dipl.-Sozialpdadagogin. Als Projektleiterin hat sie das Projekt
»Schiilerfirmen als Ubungsfeld fiir den Berufseinstieg“ durchgefiihrt und in diesem
Rahmen einen Qualitdtszielkatalog fiir den Schwerpunkt Berufsvorbereitung in Schiiler-
firmen erarbeitet.

Ministerium fur Wirtschaft des Landes Brandenburg, Diplom-Volkswirtin, Leiterin des
Referates Existenzgriindung. Schwerpunkte ihrer Tatigkeit sind die Zielgruppenarbeit

im Griindungsnetz Brandenburg, u. a. im Bereich Schule-Wirtschaft, die Beteiligungsfinan-
zierung und Beratungsforderung.

DKJS-Regionalstelle Thiiringen, berdt im Auftrag von DKJS und Kultusministerium als
Teilzeitmitarbeiterin Kinder und Jugendliche sowie die Lehrkréfte bei der Griindung
Qualitatsentwicklung von Schiilerfirmen. Als freischaffende Diplom-Designerin bringt
sie eigene unternehmerische Erfahrungen in die Beratung ein.

Fachhochschule Frankfurt am Main, promovierte Volkswirtin. Sie ist Professorin fiir Sozial-
und Gemeinwesendkonomik an der Fachhochschule Frankfurt am Main und beschéftigt sich
neben Schiilerfirmen mit Forschungen zu Sozialgenossenschaften und Entwicklungszusam-
menarbeit.

Senatsverwaltung fiir Bildung, Wissenschaft und Forschung, AuBenstelle Neukolln. Ehema-
liger Schulleiter zweier Hauptschulen, seit 2006 Dozent im Studiengang Schulmanagement
bei WiB e.V., einem An-Insitut der Universitat Potsdam und seit 2007 kommissarischer
Schulrat. Arbeitsschwerpunkte: Schulsozialarbeit, Vernetzung im Umfeld von Schule, Integ-
ration von Schiiler/innen mit sonderpdadagogischem Forderbedarf, Umgang mit schuldistan-
zierten Schiiler/innen, berufsorientierende Unterrichtskonzepte.

Humboldt-Universitat zu Berlin, Inhaber des Lehrstuhls fiir Pddagogische Psychologie und
Gesundheitspsychologie. Herausgeber verschiedener Biicher zur angewandten Stress- und
Praventionsforschung. Arbeitsschwerpunkte: Ressourcen, Stressmanagement und Gesund-
heit, Entwicklungsférderung und Pravention, Konzeption und Evaluation von Prdventions-
programmen, Internetsucht, Migration und Adaptation, sowie Emotion, Motivation und
Leistung.
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DKJS-Regionalstelle Sachsen-Anhalt. Als Mitarbeiterin des Projektes ,,Building Bridges* hat
sie Kooperationen zwischen Schiilerfirmen und Unternehmen initiiert, realisiert und Gelin-
gensbedingungen ausgewertet. Die Dipl. Sozialpddagogin ist besonders daran interessiert,
wie Berufsorientierung bereits nachhaltigin den Schulalltag verankert und jugendliches
Engagement addquat unterstiitzt und gestarkt werden kann.

Dipl. Padagogin, Professorin fiir Bildung im Kindesalter an der Alice Salomon Hochschule
Berlin. Sie ist Mitbegriinderin und Vorstandsmitglied des Vereins Centrum fiir qualitative
Evaluations- und Sozialforschung — ces. Langjahrige Erfahrungen in der Leitung und Durch-
flihrung von Forschungs- und Evaluationsprojekten im Bereich der Kindheits- und Jugendfor-
schung.

Leiterin des Programms ,Wege finden — gestdrkt erwachsen werden“ der Deutschen Kinder-
und Jugendstiftung und der Heinz Nixdorf Stiftung. Als Dipl. Politologin interessiert sie sich
insbesondere fiir die Wechselbeziehungen zwischen gesellschaftlichen Bedingungen, kultu-
reller und sozialer Voraussetzungen und persdnlicher Kompetenzen junger Leute im Prozess
des Erwachsenwerdens.

Vorsitzender des Vorstandes der 4flow AG. Die 4flow AG bietet Beratung und Software im Be-
reich von Logistik und Supply Chain Management an und hat iber 70 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Seit 2007 ist Herr Wolff auch im Aufsichtsrat eines Schiilerunternehmens aktiv.
Die 4flow AG wird die ehrenamtliche Beratung von Schiilerunternehmen auch in Zukunft
weiter anbieten.

43



Regionale Partner und Regionalstellen der DKJS im Programm Wege finden — gestdrkt erwachsen werden

Regionale Partner und Regionalstellen der DKJS
im Programm Wege finden - gestdirkt erwachsen werden

PROGRAMMLEITUNG

Gerhild Vollherbst

Deutsche Kinder- und Jugendstiftung
Tempelhofer Ufer 11, 10963 Berlin

Tel.: (030) 25 76 76 -0/ -73
info@wegefinden.net e www.wegefinden.net

BERLIN

RAABerlin e.V., Regionalpartner der DKJS
Chausseestrafie 29, 10115 Berlin

Tel.: (030) 2 40 45 - 100
berlin@wegefinden.info
www.wegefinden.info/berlin

BRANDENBURG

kobra.net, Regionalpartner der DKJS
Benzstr. 8/9, 14482 Potsdam

Tel.: (0331) 7 04 35 52
brandenburg@wegefinden.info
www.wegefinden.info/brandenburg

MECKLENBURG-VORPOMMERN

RAA M-V e.V., Regionalpartner der DKJS
Am Melzer See 1, 17192 Waren (Miiritz)
Tel.: (03991) 66 96 - 0
m-v@wegefinden.info
www.wegefinden.info/m-v

SACHSEN

Deutsche Kinder- und Jugendstiftung, Regio-
nalstelle Sachsen

Bautzener Strafie 41 HH, 01099 Dresden
Tel.: (0351) 89 96 00 22
sachsen@wegefinden.info
www.wegefinden.info/sachsen
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SACHSEN-ANHALT

Deutsche Kinder- und Jugendstiftung, Regio-
nalstelle Sachsen-

Anhalt

Schellingstraie 3-4,39104 Magdeburg

Tel.: (0391) 537 1270

lsa@wegefinden.info
www.wegefinden.info/lsa

THURINGEN

Deutsche Kinder- und Jugendstiftung, Regio-
nalstelle Thiiringen

Philosophenweg 26, 07743 Jena

Tel.: (03641) 49 24 54
thueringen@wegefinden.info
www.wegefinden.info/thueringen

LINKS

http://www.dkjs.de/
http://www.wegefinden.net/
http://www.kobranet.de/
http://www.agsa.de/bereiche/index.html#
dkjs_regionalstelle_sachsen_anhalt
http://www.raa-berlin.de/
http://www.raa-mv.de/
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