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Ziel dieser Handreichung

Wenn wir Padagoginnen und Padagogen zu ihrer Motivation, sich langjahrig in der Begleitung
von Schiilerfirmenprojekten zu engagieren, befragen, wird oftmals Folgendes geschildert:
»lch kann ,hautnah’ miterleben, wie sich Schiilerinnen und Schiiler durch das Projekt entwi-
ckeln!®

Schiilerfirmen sind fiir Kinder und Jugendliche ein idealer Lern- und Erfahrungsraum, um po-
tenziell zahlreiche Kompetenzen zu entwickeln: um sich ihrer selbst und ihrer Starken be-
wusst zu werden, zielorientiert und eigenstdandig zu arbeiten, sich in komplexen Situationen
zurechtzufinden, sich demokratisch mit Teammitgliedern auseinanderzusetzen und ein Ge-
fihl fiir unternehmerische Risiken zu entwickeln.

Im Schiilerfirmenalltag ist es in der Regel jedoch so, dass Padagoginnen und Pdadagogen die
Zeit und die Instrumente fehlen, um fiir sich selbst und im Dialog mit den Jugendlichen zu
reflektieren: Welche besondere Kompetenz hat der oder die Einzelne in der Schiilerfirma ge-
zeigt und entwickelt?

Mit dieser Handlungsempfehlung wollen wir Sie als Projektbegleiterin oder Projektbegleiter
einer Schiilerfirmen ermutigen und befdhigen, erworbene Kompetenzen sichtbar zu machen
und am Ende der Projektmitarbeit fiir jeden Einzelnen/jede Einzelne in Form eines Kompe-
tenzzertifikates zu beschreiben. |dealerweise soll diese Methodik als Basis dienen, um re-
gelmaBig mit den Schiilerfirmenmitarbeiterinnen und -mitarbeitern tiber deren Entwicklung
und Entwicklungsziele in Dialog und Austausch zu treten.

Die Handreichung gliedert sich dabei in vier Teile: Im ersten Teil wird der Kompetenzbegriff
noch einmal ndher erkldrt. Danach wird die Methodik konkret an einem Beispiel erldutert. Im
dritten Teil wird ein zweites Anwendungsbeispiel vorgestellt. Im letzten Teil finden sich die
Arbeitsmaterialien als Kopiervorlagen.
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1. Kompetenzen

1.1. Was erméglicht die Kompetenzbeschreibung in Schiilerfirmen?

Die regelméfige Arbeit mit dieser Handreichung verfolgt mehrere Ziele:
o Jugendlichen Orientierung geben und lebensbegleitendes Lernen fordern

Was kann ich gut? Was macht mich aus? Das sind wesentliche Fragen, die sich alle Ju-
gendlichen auf dem Weg zum Erwachsenwerden stellen. Die gezielte Reflexion ihrerin der
Schiilerfirma gezeigten Fahigkeiten ermdéglicht den Jugendlichen, sich ihrer selbst starker
bewusst zu werden und eigene Entwicklungsperspektiven zu entwickeln. Durch das Kom-
petenzzertifikat erhalten auch die Eltern eine Riickmeldung dariiber. Gleichzeitig wird Ju-
gendlichen der Wert vermittelt, dass freiwilliges Engagement und informelles Lernen nicht
nur Spaf machen, sondern sie auch in ihrer persénlichen Entwicklung bereichern. Dies
fordert die grundsatzliche Bereitschaft fiir lebenslanges Lernen.

o Stdrkere Anerkennung von informellem Lernen

Das Bewusstmachen, Beschreiben und Zertifizieren der in Schiilerfirmen erworbenen
Kompetenzen dient jedoch nicht nur der personlichen Entwicklung. Es ermdglicht, dass
informelles Lernen in Schiilerfirmen generell starker in den schulischen und gesellschaft-
lichen Fokus geriickt wird. Dieses ist die Voraussetzung dafiir, dass Schiilerfirmen per-
spektivisch besser in den schulischen Alltag integriert werden kdnnen und das Engage-
ment von Lehrkrdften sowie Schiilerinnen und Schiilern z.B. durch Abminderungsstunden
starker anerkannt wird. Zur Beschreibung von informell entstandenen Lernleistungen ste-
hen bislang nur wenige allgemeine Verfahren zur Verfligung. Zu nennen sind an dieser
Stelle z.B. der Profilpass fiir Jugendliche und Erwachsene.! Um speziell das Engagement
in Schiilerfirmen anwendbar zu reflektieren, zu bewerten und einzuordnen, haben wir die-
sen Ansatz fiir die Arbeit mit Schilerfirmen modifiziert und entsprechende Arbeitsblatter
dafiir entwickelt.

e Stdrkeorientierte Pddagogik ermdglichen

Schiilerfirmen leben davon, dass die Schiilerinnen und Schiiler und ihre begleitenden pa-
dagogischen Fachkrdfte ein hohes Mafl an Eigenmotivation in die Projektarbeit einbrin-
gen. Da die Jugendlichen in der Regel keine grof’en monetdren Vorteile aus ihrer Arbeit
ziehen, sind Wertschatzung und Anerkennung der eigentliche Lohn!

! Der Profilpass wurde durch das Deutsche Institut fiir Erwachsenenbildung (DIE) und das Institut fiir
Entwicklungsplanung und Strukturforschung im Auftrag des Bundesministeriums fiir Bildung und For-
schung entwickelt. Er nimmt die Lebensbereiche der Jugendlichen und Erwachsenen sehr umfassend
(z.B. mit Hobbys, Schule, Ausbildung, ehrenamtlichem Engagement, Familie) in den Blick und ermog-
licht eine umfangreiche Reflexion und Dokumentation der gemachten Erfahrungen, Lernwege und -
prozesse. Ndhere Infos unter http://www.profilpass-online.de.
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Eine solche Anerkennungskultur zu initiieren und zu pflegen, ist wesentliche Aufgabe der
Projektbegleitung. Unsere vorgestellte Methodik soll dabei helfen: Sie schérft den starke-
orientierten Blick der Erwachsenen auf jeden einzelnen Jugendlichen. Sie ermdoglicht
Lehrkraften, sich nach und nach zum Coach zu entwickeln, der die Jugendlichen im Pro-
jekt begleitet und ihnen durch Rickmeldungen hilft, sich gelingend zu entwickeln. Die
Methodik bietet die Basis fiir einen wertschdtzenden Austausch und Dialog zwischen Ju-
gendlichen und Erwachsenen und ist dadurch eine wesentliche Quelle fiir die Motivation.

o Frhohung der Ausbildungschancen

Unternehmen, die neues Personal suchen, beziehen in ihre Entscheidungsfindung neben
der formalen Qualifikation (Zeugnisse und Schulabschluss) immer stdrker die vorhande-
nen Kompetenzen, d. h. das tatsdchliche Kénnen und die Personlichkeit des Bewerbers,
mit ein.? Ein Nachweis, dass ein Schiiler bzw. eine Schiilerin sich bereits ehrenamtlich
und zusdatzlich in der Schule engagiert hat, ist bei potenziellen Arbeitgebern grundsatzlich
ein Pluspunkt. Mit dem Kompetenzzertifikat erhalt ein Aushildungsunternehmen zusatz-
lich Auskunft tber die besonderen Handlungsfahigkeiten des Jugendlichen. Dieses er-
maoglicht, dass die Person besser mit ihrem gesamten Kompetenz- und Persdnlichkeits-
profil wahrgenommen wird. Auch die Jugendlichen selbst sind in der Lage, sich bewusster
und tberlegter fiir einen Ausbildungsberuf zu entscheiden, wenn sie ihre eigenen Starken
und Schwachen besser kennen.

1.2. Was sind Kompetenzen?

Im Alltag geschieht es hdufig, dass der Begriff Kompetenz wortgleich verwendet wird mit
Wissen, Fertigkeiten, Qualifikationen. Der Begriff Kompetenz ist jedoch weitaus umfassen-
der:

Das Wissen gibt Auskunft tiber die Faktenkenntnisse einer Person und umfasst deren kogni-
tives Leistungsvermdgen. Als Fertigkeiten wird das Beherrschen von bestimmten Techniken,
z.B. handwerkliches Geschick, Fingerfertigkeit, Gesangstechniken, bezeichnet. Es umfasst
die sensomotorischen Aspekte des personlichen Leistungsvermdgens.’ Qualifikationen er-
wirbt man in der Regel durch Priifungen. Dazu werden Wissensbestande und Fahigkeiten, die
vorher gezielt vermittelt wurden, wie z.B. in der Schule, zu einem bestimmten Zeitpunkt ab-
gefragt und {iberpriift. Zentral ist jedoch hierbei, dass vor allem das Vorhandensein von pri-
fungsrelevantem Wissen und nicht dessen praktischer Transfer im Vordergrund steht.* Den
Begriff Kompetenz verwendet man dann, wenn eine Person in der Lage ist, eigenstdndig und
selbstorganisiert in einer herausfordernden Situation ihr Wissen, ihre Fertigkeiten und Quali-
fikationen in der Praxis kreativ und sachgerecht anzuwenden.

?Vergleiche Gnahs, Dieter (2007): Kompetenzen — Erwerb, Erfassung, Instrumente, S. 31.
3vgl. Ebd., S. 25.
“Vgl. Ebd., S. 22.
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1.3. Wo kann man Kompetenzen erwerben?

Individuelles Lernen findet unabhingig von Zeitpunkt, Ort und Intention ab.® Kompetenzen
konnen also auf vielfadltige Weise erworben werden: z.B. im Unterricht, beim Spielen mit
Freunden, im kiinstlerischen Projekt des Jugendfreizeitzentrums oder in der Schiilerfirma.
Damit erworbene Fahigkeiten als Kompetenzen fiir den Einzelnen oder die Einzelne verfiigbar
und nutzbar werden, ist es notwendig, sich dieser Fahigkeiten liberhaupt selbst bewusst zu
werden. Erst dadurch gelingt es, diese gezielt in andere Lebenskontexte zu setzen. Wie Un-
tersuchungen gezeigt haben, ist insbesondere bei informellen Lernprozessen den Personen
oft nicht selbst bewusst, was sie gelernt haben.® Der Grund dafiir ist, dass Projekte wie z. B.
eine Schiilerfirma von den Beteiligten nicht vorrangig initiiert und durchgefiihrt werden, um
etwas zu lernen. Im Vordergrund steht vielmehr die Lust, gemeinsam etwas auszuprobieren
oder zusammen etwas im Team zu schaffen oder zu erreichen.

Lernen "en
passant”
(unbewusstes
Lernen im
Voribergehen)

informelles Lernen
(in hohem MalRe
selbstgesteuert
z.B.in
Schiilerfirmen)

Sozialisation
(Familie,
Bekannte,
Peergroup)

Wege zu
Kompetenzen

nicht formales

formales Lernen
(Erwerb von
Abschliissen z.B. in
Schule und
Hochschule)

Lernen
(organisiertes
Lernen aulerhalb
des
Bildungssystems

2.B. Fiihrerschein)

Grafik 1: Aneignungswege fiir Kompetenzen mit Beispielen’

> NeB, Harry/Bretschneider, Markus/Seidel, Sabine: ProfilPASS — Der Weiterbildungspass mit Zertifi-
zierung informellen Lernens, in: John Erpenbeck und Lutz von Rosenstiel (Hrsg.2007): Handbuch
Kompetenzmessung, S. 389.

¢ Ebd. S. 390.

”Vgl. Gnahs, Dieter (2007): Kompetenzen — Erwerb, Erfassung, Instrumente, S. 32.
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1.4. Kompetenzen als neuer Schliisselbegriff der Zukunft

Um gemeinsam zu diskutieren, wie Europa zukiinftig den Herausforderungen der globalisier-
ten Welt begegnen kann, haben sich im Marz 2000 die europdischen Staats- und Regie-
rungschefs zu einem Sondergipfel getroffen. Ziel des verabschiedeten Programms war es, die
EU innerhalb von zehn Jahren, also bis 2010, zum wettbewerbsfahigsten und dynamischsten
wissensgestiitzten Wirtschaftsraum der Welt zu machen. Das Wissen selbst besitzt aber eine
zunehmend kiirzere Halbwertszeit. Im Moment geht man davon aus, dass es sich alle vier
Jahre verdoppelt. Um die Zielsetzungen der sogenannten Lissabon-Strategie zu realisieren,
braucht es also die Bereitschaft zum kontinuierlichen und lebenslangen Lernen.

Um dies zu ermdglichen, muss es gelingen, die Lust der Menschen am selbstorganisierten
und selbstmotivierten Lernen von Kindesbeinen an zu stdarken und ihnen zu vermitteln:
Lernwege sind vielfdltig und kénnen ,sinnvoll und vergniiglich“® sein. Ein wichtiger Schritt
dazu ist es, neben den formalen Lernprozessen in Schulen und Hochschulen, auch die in-
formellen und nicht formellen Lernwege stdrker in den Blickpunkt des Einzelnen und der Ge-
sellschaft zu riicken, diese gezielt zu fordern und gesellschaftlich anzuerkennen.

Um privat, gesellschaftlich und beruflich angemessen in der Wissensgesellschaft zu agieren,
brauchen die Menschen die Fahigkeit, ihr Wissen, ihre Fertigkeiten und Qualifikationen in
neuen Situationen immer wieder sachgerecht anzuwenden und kreativ weiterzuentwickeln.
Davon ausgehend hat der Kompetenzbegriff in den letzten Jahren zunehmend Eingang in
nationale Bildungskonzepte und europaweite Verfahren zur Erfassung, Anerkennung und
Vergleichbarkeit von Lernleistungen gefiihrt (z.B. in der Berufs- und Hochschulbildung). In
den Schulen unseres Landes wird dies u.a. deutlich durch die Einfilhrung des kompetenzori-
entierten Lehrplans und der Bildungsstandards. Der Fokus wird damit von der Wissensver-
mittlung starker auf die Entwicklung iibertragbarer Kompetenzen gelegt. Im Mittelpunkt die-
ser Aktivitdten sollte jedoch stehen, dass Jugendliche in Schule perspektivisch stdrker eine
Riickmeldung dazu erhalten, wo ihre individuellen Kompetenzen liegen. Nur dann kann es
gelingen, dass sich die Schiilerinnen und Schiiler ihrer Starken selbst bewusst sind, diese
gezieltim Leben einsetzen und sich weiterentwickeln.

Die informellen Lernprozesse in Schiilerfirmen kénnen dafiir ein wichtiger Beitrag sein: Sie
fordern frithzeitig die Lust am selbstmotivierten Lernen. Sie bieten die Chance von komple-
xen und neuen Situationen, in denen die Kinder und Jugendliche herausgefordert werden, ihr
vorhandenes Wissen und ihre Fertigkeiten einzubringen und praktisch anzuwenden.

& Siehe KOMMISSION DER EUROPAISCHEN GEMEINSCHAFTEN Memorandum iiber Lebenslanges Lernen,
Briissel, den 30.10.2000, S. 10.
7
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1.5. Wie kann man Kompetenzen systematisieren und einordnen?

Um Kompetenzen zu systematisieren und einzuordnen, gibt es viele verschiedene Ansdtze.
Diese ergeben sich u.a. aufgrund der verschiedenen Zugdnge, z.B. Wissenschaft, Schule,
Unternehmen, sowie deren Blickwinkel und betonen verschiedene Facetten.

In der Alltagspraxis am gebrduchlichsten und bekanntesten ist die Einteilung in Fachkompe-
tenzen und iiberfachliche Kompetenzen.

Wir werden uns im Nachfolgenden an dieser Einteilung orientieren, da diese aus unserer
Sicht fiir die verschiedenen Zielgruppen (Lehrkrafte, Unternehmer, Jugendliche) einfach ver-
standlich und nachvollziehbar ist.

e Fachkompetenzen sind spezialisierte und auf ein eingegrenztes Gebiet bezogene
Kompetenzen.

Uberfachliche Kompetenzen sind Aspekte, die in allen Lebenskontexten einsetzbar sind. Sie
werden dabei noch in drei Unterkategorien gegliedert:

e Die personalen Kompetenzen beschreiben, wie sich das Individuum selbst organi-
siert, in der Lage ist, sich selbst einzuschéatzen und eigene Ideen voranzutreiben.

e Die Sozialkompetenzen geben Auskunft, wie das Individuum in Interaktion mit ande-
ren wirksam wird.

e Die Methodenkompetenz zeigt auf, welche Methoden die Person tatsdchlich in der
Praxis anwenden kann. Das kdnnen sowohl Methoden mit eindeutigem Fachbezug
(z.B. Rechenmethoden) als auch mit breitem Anwendungsspektrum (z.B. Prdsentati-
onsfahigkeit) sein.

Auf der nachsten Seite wird diese Einteilung nochmals verdeutlicht.
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Fachkompetenz Methodenkompetenz
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eCom rkom nz
(z.B. Buchhaltung fiihren, Computerkompete
eErgebnisse zusammenfassen und
Personalgesprache leiten,
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Fahigkeiten in Offentlichkeitsarbeit
e|deenfindung
und Werbung)

Kompetenzen

Sozialkompetenz Personale Kompetenz
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Projektbeteiligten eStandpunkte entwickeln

eEinflihlungsvermogen eMotivation, Leistungsvorsitze entfalten

eKompromissbereitschaft
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° O oo
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Grafik 2: Beispiele fiir in der Schiilerfirma erworbene Kompetenzen und ihre Systematisierung
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2. Vorstellung der Methodik: Kompetenzen sichtbar machen und zertifi-
zieren

Die Methodik besteht aus fiinf Schritten und wird individuell fiir jeden Schiiler und jede
Schiilerin ausgefiihrt.’

e Im ersten Schritt werden durch Erinnerung und Beschreibung alle relevanten Tatigkei-
ten der Person erfasst.

e Im zweiten Schritt wird abstrahiert und reflektiert, welche Fahigkeiten sich bei der
Ausfiihrung der Tatigkeiten gezeigt haben bzw. fiir diese notwendig sind.

e Im dritten Schritt wird herausgefiltert und strukturiert: Welche der Fahigkeiten wurde
wirklich erst im Projekt erworben? In welchem Kompetenzbereich ldsst sich die ein-
zelne Fahigkeit einordnen?

e Im vierten Schritt schatzt der Schiilerin bzw. die Schiilerin die eigene Leistung selbst
ein.

e Im fiinften Schritt wird die Selbst- mit der Fremdeinschdtzung in einem gemeinsamen
Gesprdach mit dem Jugendlichen ausgewertet und abgeglichen. Daran anschliefend
werden entweder Lern- und Entwicklungsziele mit dem Jugendlichen abgesprochen
oder am Ende der Projektlaufzeit das Kompetenzzertifikat erstellt.

Anhand eines Beispiels werden wir die Umsetzung der fiinf Schritte im Folgenden aufzeigen.

Die Ausgangssituation ist folgende:

a R

Marie ist seit einem Jahr in der Schiilerfirma ,,Die fleiBigen Handwerker S-GmbH®. Sie war
eines von finf Griindungsmitgliedern und hat die Idee (Holz- und Metallbau) auf den Weg
gebracht. Das heift, sie hat gemeinsam mit anderen die Schulleitung tberzeugt und die
Technik-Lehrerin als Projektbegleiterin gewonnen. Sie hat zusammen mit ihrem Kumpel ei-
nen Zeitungsartikel initiiert und dariiber Ausstattung und Material von lokalen Unternehmen
gespendet bekommen. Nachdem die rechtlichen Voraussetzungen geklart waren, wurde sie
vor fiinf Monaten einstimmig zur Geschéftsfiihrerin gewdhlt. Seitdem leitet sie alle zwei Wo-
chen die Arbeitsbesprechungen. Dabei fdllt auf, dass sie insbesondere zwischen den Inte-
ressen der anderen gut moderieren und motivieren kann. In Maries Klasse musste neulich
ein Sportwettkampf mit einer Partnerschule organisiert werden. In der Klasse gab es jedoch
zwei verschiedene Interessenlager. Marie war diejenige, die es schaffte, alle an einen Tisch
zu holen und einen Kompromiss herzustellen.

N /

° Die Schritte wurden in Anlehnung an die Vorgehensweise des Profilpasses fiir Erwachsene entwi-
ckelt.
10
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Schritt 1: Fremdeinschdtzung - Erfassung von Tatigkeiten
(Fremdeinschétzung durch die Projektbegleitung)

Name: Marie

Benennen Sie die Arbeitsfelder, in denen der Schiiler oder die Schiilerin seit Beginn bzw. seit
dem letzten Gesprdch tdtig geworden ist! Stellen Sie sich dabei den Moment vor, wo der
Schiiler oder die Schiilerin das erste Mal von dem Projekt gehort hat.

e Was hat er oder sie unternommen, um das Projekt auszugestalten?

e An welchen wichtigen Entscheidungen bzw. strategischen Anderungen war er oder sie
beteiligt?

e Welche Aufgaben hat er oder sie hauptsdchlich in der Schiilerfirma wahrgenommen?

e Welche gruppendynamische Rolle/Funktion hat er oder sie im Team iibernommen?

Arbeitsfelder Tatigkeiten

Schiilerfirmenaufbau e gemeinsam mit anderen Schiilern die Idee der Schiilerfirmen-
griindung diskutiert, eine Geschéftsidee eingebracht, diese mit
den anderen diskutiert und abgestimmt; sich zur Mitarbeit ent-
schlossen

e Schulleitung eigenstdndig angesprochen, von der Schiilerfir-
menidee {iberzeugt und ausgehandelt, dass Werkraum in der
Freizeit genutzt werden darf, Technik-Lehrerin angesprochen
und als Projektbegleitung gewonnen

e darauf geachtet, dass Verabredungen eingehalten werden, um
Schiilerfirmengriindung voranzutreiben

e Presseartikel verfasst, Kontakt zu der Presse aufgenommen,
Sponsoren gewonnen, die Projekt ausgestattet haben, Presse
zur Griindungsfeier eingeladen

e interne Runden zur Abstimmung geleitet und wurde von den
anderen zur Geschaftsfiihrerin gewdhlt

Geschiftsfiihrung e Tagesordnung und Moderation der Arbeitshesprechungen er-
stellt

e Mitarbeiter motiviert und bei Konflikten vermittelt

e Gesamtabldufe koordiniert

o Werbeflyer gemeinsam mit der Projektbegleiterin initiiert, um
Kunden zu werben

o Arbeitspldne erstellt

Schiilerfirmenmitarbeit | ¢ zusdtzliche Einsatzbereitschaft zur Auftragserledigung gezeigt,
weil zwei Mitschiiler krank waren

e nach Einfiihrung durch die Technik-Lehrerin eigenstdndig in der
Lage, die Metall- und Holzkisten nachzubauen

11



Landeskoordinierungsstelle Schiilerfirmen Sachsen-Anhalt
Handreichung 03: Kompetenzen — erkennen, reflektieren und zertifizieren

Schritt 2: Fremdeinschdtzung - Ermittlung von Fahigkeiten
(Fremdeinschétzung durch die Projektbegleitung)

Im ersten Schritt wurden die Tatigkeits- und Handlungsfelder des Schiilers oder der Schiile-
rin erfasst.
a) Uberlegen Sie bitte jetzt: Welches waren die fiinf wichtigsten Tatigkeitsfelder?
b) Wenn Sie dies analysiert haben, versuchen Sie bitte, jedes einzelne Feld zu reflektie-
ren und zu abstrahieren:
e Was hat er oder sie dabei gelernt?
e Welche Fahigkeiten hat er oder sie dabei gezeigt und entwickelt?
c) Analysieren Sie bitte danach, auf welchem Niveau die Fahigkeiten ausgepragt sind:
e Kann die Schiilerin oder der Schiiler die Tatigkeit selbststdndig ausfiihren, auf
andere Kontexte transferieren und auch andere dazu anleiten?

Welche Fahigkeiten wurden gezeigt? Wie stark sind diese
Die fiinf wichtigsten Ta- | ,,Er/Sie kann ...“ Fihigkeiten ausge-
tigkeitsfelder »Er/Sieistin der Lage ... pragt?

»Er/Sie hat gelernt ... A B | C1 | C2

Sie kann eine Idee aktiv voranbringen,

indem sie beharrlich ihre Ziele verfolgt X

1.Schilerfirma griinden | und andere zur Umsetzung begeistert.
Sie ist in der Lage, sich selbst zu struktu-

rieren und sich Teilziele zu stecken. X
Sie kann ein Thema eigenstdandig als
Presseartikel aufarbeiten und ihr Anlie- X
2.Erstellung von Pres- gen anderen vermitteln.
seartikeln Sie ist in der Lage, zielgerichtet Kontakt
zu anderen Leuten aufzunehmen und X
ihre Interessen zu vertreten.
Sie ist in der Lage, anliegende Themen X
des Projektes zu identifizieren.
3.Leiten von Arbeitsbe- | Sie kann ihre Meinungen und Stand- X
ratungen punkte vertreten.
Sie kann zwischen verschiedenen Inte- X

ressen vermitteln.

Sie ist in der Lage, verschiedene Holz-
und Metallkdasten nach Anleitung selbst- X
standig nachzubauen.

4. Mitarbeit Holz- und
Metallbau

Sie ist in der Lage, mit Unterstiitzung der
5.Arbeitsplan gestalten | Projektbegleitung einen Arbeitsplan zu | X
gestalten.

A = Er/Sie kann es mit Hilfe einer anderen Person oder einer schriftlichen Anleitung tun.

B = Er/Sie kann es ohne schriftliche Anleitung und Hilfe einer anderen Person und damit selbststandig tun.

C1 = Er/Sie kann es selbststandig auch in einem anderen Zusammenhang tun.

C2 = Er/Sie kann es selbststdandig auch in einem anderen Zusammenhang tun. Er/Sie ist in der Lage, die Fahigkeit
auch anderen Menschen zu vermitteln, zu erkldren oder vorzumachen.
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Landeskoordinierungsstelle Schiilerfirmen Sachsen-Anhalt

Handreichung 03: Kompetenzen — erkennen, reflektieren und zertifizieren

Schritt 3: Fremdeinschdtzung - Filtern und Einordnen der erworbenen Kompetenzen

(Fremdeinschétzung durch die Projektbegleitung)

Sie haben die Ausprdagung der gezeigten Fahigkeiten eingeschatzt. Alle Fahigkeiten, die Sie
auf einem C1- oder C2-Niveau eingeordnet haben, kénnen als Kompetenzen bezeichnet wer-

den.

Listen Sie diese bitte noch einmal auf. Reflektieren Sie bitte: Hat der Schiiler oder die Schii-
lerin diese Kompetenz erst mafigeblich im Projekt erworben oder war die Kompetenz bereits
vorher schon ausgeprdgt? Ordnen Sie ein, ob es sich dabei um fachliche, personale, metho-
dische oder soziale Kompetenzen handelt (siehe S. 9)!

Kompetenzen auf C1- oder C2-
Niveau

Kompetenzzuwachs inner-
halb des Projektes
(gering — mittel — stark)

Methodologische Einord-
nung der Kompetenz
(fachliche, personale, me-
thodische oder soziale Kom-
petenzen)

Sie kann eine Idee aktiv voran-
bringen, indem sie beharrlich
ihre Ziele verfolgt und andere
zur Umsetzung begeistert.

mittel

personale Kompetenzen

Sieist in der Lage, sich selbst
zu strukturieren und sich Teil-
ziele zu stecken.

stark

personale Kompetenzen

Sieist in der Lage, anliegende
Themen des Projektes zu identi-
fizieren.

stark

methodische Kompetenzen

Sie kann ihre Meinungen und
Standpunkte vertreten.

gering

personale Kompetenzen

Sie kann zwischen verschiede-
nen Interessen vermitteln.

stark

soziale Kompetenzen
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Landeskoordinierungsstelle Schiilerfirmen Sachsen-Anhalt
Handreichung 03: Kompetenzen — erkennen, reflektieren und zertifizieren

Schritt 4: Selbsteinschdatzung von: Marie

Meine Kompetenzen:

In eurer Schiilerfirma gibt es verschiedene Tatigkeitsfelder. Einige davon waren in den letz-
ten Monaten/im letzten Halbjahr deine Aufgaben. Dieses Arbeitsblatt soll dir dabei helfen,
zu erfassen, welche Tatigkeiten du in der Schiilerfirma ibernommen hast. Du sollst diese
Tatigkeiten aufschreiben und selbst einschdtzen, wie gut sie dir gelingen. Es geht dabei da-
rum, zu erkennen, was du besonders gut kannst und wo du noch Hilfe brauchst oder dir z.B.
eine Fortbildung wiinschst. Euer Projektbetreuer bzw. eure Projektbetreuerin schdtzt das
ebenfalls ein und ihr wertet dann eure Einschdtzungen gemeinsam in einem Gesprdch aus.

Liste in der ersten Spalte bitte deine fiinf wichtigsten Tatigkeiten auf, d.h. Bereiche, fiir die
du hauptsdchlich verantwortlich warst und die du am hdufigsten ibernommen hast. Be-
schreibe danach bitte kurz, was dir dort besonders gut gelungen ist. Schdtze bitte ein, ob du
dir fiir dein Kénnen in dem Bereich 1, 2, 3 oder 4 Sterne geben wiirdest.

- 1 Stern = Du kannst etwas mit Hilfe erledigen.

- 2 Sterne = Du kannst etwas selbststdndig tun.

- 3 Sterne = Du kannst deine Fidhigkeiten nicht nur in der Schiilerfirma, sondern auch in einem
anderen Zusammenhang z.B. in der Schule oder in der Freizeit anwenden.

- 4 Sterne = Du beherrschst etwas so gut, dass du es sogar anderen erkldren kannst.

Die fl.l.n.f W|c.ht|gs- Welche Titigkeiten sind dir da besonders .."‘f'e s!ark i d'e'ie
ten Tatigkeitsfel- l » Fihigkeiten ausgepragt?
der/Bereiche gelungen: * *% Kk | kkkk
1. Schiilerfirma Ich habe mit den anderen zusammen {ber-
griinden legt, was wir genau machen wollen, und un-
. . .. . X
sere Ideen immer wieder verdndert, bis alle
einverstanden waren.
Ich habe haufig die Gesprache mit Frau Stei-
ner (Schulleiterin) gefiihrt, damit sie auch mit X
unseren Ideen einverstanden war.
2. Presseartikel Ich habe Pressetexte entworfen und ausgear-
schreiben und | beitet, wenn wir iiber eine Veranstaltung be- X
Presse anru- richten wollten.
fen Ich habe die Lokalzeitungen angerufen, wenn X
wir eine Veranstaltung ausgerichtet haben.
3. Leiten von Ar- | Ich habe unsere Teamtreffen vorbereitet, da-
beitsberatung | mit wir feste Themen haben, iber die wir re- X
en den.
Ich habe viel diskutiert und auch Streite ge- X
schlichtet in Gesprdchen.
4. Mitarbeit Holz- | Ich habe ausgeholfen, wenn jemand aus der X
und Metallbau | Produktionsabteilung krank war.
5. Arbeitsplan Ich habe mit Unterstiitzung von Herrn Rode-
gestalten rich angefangen, Arbeitspldne und Stellenbe- X
schreibungen zu erstellen.
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Landeskoordinierungsstelle Schiilerfirmen Sachsen-Anhalt
Handreichung 03: Kompetenzen — erkennen, reflektieren und zertifizieren

Schritt 5: Auswertungsgesprdch zwischen Projektbegleitung und Schiiler/Schiilerin

Sie haben nun aus lhrer Sicht die Kompetenzentwicklung des Schiilers bzw. der Schiilerin
analysiert und reflektiert. Dieses ist eine optimale Vorbereitung, um mit der Schiilerin oder
dem Schiiler selbst ins Gesprach zu kommen. So ein Gesprdch sollte regelmadfiig —
optimalerweise halbjdhrlich — stattfinden. Fiir jedes Reflexionsgesprdach werden ein ruhiger
Ort und mindestens eine halbe Stunde Zeit bendtigt. Der Termin dafiir sollte rechtzeitig be-
kannt sein, damit eine gute individuelle Vorbereitung moglich ist. Fiir die Gestaltung und
Fiihrung des Gesprdchs sind Sie in Ihrer Rolle verantwortlich.

Vorgehen:

1.

Geben Sie zu Beginn dem Schiiler/der Schiilerin ein generelles wertschdtzendes
Feedback!

AnschlieBend beschreibt der Jugendliche aus seiner Sicht, wie er sich zurzeit in der
Schiilerfirma fuhlt und die eigene Rolle wahrnimmt. Danach stellt der Schiler/die
Schiilerin seine/ihre Selbsteinschatzung und den wahrgenommenen Kompetenzzu-
wachs vor.

Im Anschluss daran stellen Sie lhre Einschdtzung vor.

Stimmen die Selbsteinschadtzung und die Fremdeinschdatzung weitgehend {iberein?
Gab es Abweichungen? Falls ja, besprechen Sie anschliefend gemeinsam, woran
dies liegen kdnnte, und halten Sie mogliche Ableitungen fiir die weitere Ausgestal-
tung des Projektes auf dem Arbeitsblatt kurz gemeinsam fest.

Wenn Sie dieses Instrument regelmafiig anwenden, empfiehlt es sich, gemeinsam mit
den Jugendlichen persdnliche Entwicklungsziele abzustimmen: Besprechen Sie, was
er/sie bis zum nachsten Gesprach lernen bzw. worin er/sie sich weiterentwickeln will.
Halten Sie dies kurz schriftlich als gemeinsame Entwicklungsvereinbarung fest.

und/oder

6.

Die wichtigsten Tatigkeitsfelder und erworbenen Kompetenzen werden im Kompe-
tenzzertifikat festgehalten.

Um die Jugendlichen mdéglichst gut fiir das Gesprdch zu 6ffnen, hilft es, folgende Grundlagen
der Gespradchsfiihrung zu beachten:

Stellen Sie moglichst viele offene Fragen (sogenannte W-Fragen): Was hat dich be-
wegt ...? Wie ging es dir dabei ...? Wodurch wurdest du ...?)

Horen Sie geduldig zu und signalisieren Sie durch Ihre Kérpersprache (z.B. Nicken),
dass Sie verstehen, was der Jugendliche erzahlt.

Wiederholen Sie wesentliche sachliche Aussagen mit Ihren eigenen Worten, um si-
cherzugehen, dass Sie alles richtig verstanden haben (Habe ich richtig verstanden,
dass ..?).

Versuchen Sie mit eigenen Worten zusammenzufassen, welche Gefiihle in den AuBe-
rungen der Jugendlichen mitschwingen.
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Handreichung 03: Kompetenzen — erkennen, reflektieren und zertifizieren

Arbeitsblatt Auswertungsgesprach
Name: Marie

Geben Sie dem Schiiler/der Schiilerin zunédchst ein generelles wertschidtzendes Feedback!

Was schétzen Sie an ihm/ihr besonders?
- die Beharrlichkeit, Interessen zu vertreten und gleichzeitig kompromissbereit zu sein
- Bereitschaft zu zusatzlichem Engagement
- offene und freundliche Art

Wie nehmen Sie generell sein/ihr Engagement in der Schiilerfirma wahr?
- zentrale Figur fiir die Griindung und Arbeit der Schiilerfirma
- im Schiilerfirmenteam beliebt und anerkannt
- motiviert und zielorientiert
- Aufgaben souverdn libernommen

Besprechen Sie dann die Ergebnisse der Selbst- und Fremdeinschdtzung!

Wo weichen die Selbsteinschdtzung und die Fremdeinschdtzung voneinander ab? Woran
kann das liegen?
- Fahigkeit, Ideen voranzubringen, wird von Marie noch nicht so gesehen » reflektiert
sich zu selbstkritisch

Diese personlichen Entwicklungs- und Lernziele wurden mit ihm/ihr vereinbart!

- Marie will lernen, den Arbeitsplan zukiinftig selbststdandig zu gestalten, dazu setzt
sich die Projektbegleiterin mit Marie in der nachsten Woche zusammen.

- Marie mochte im kommenden Schuljahr lernen, wie sich ihre Schiilerfirma auf Messen
noch besser prisentieren kann. Sie wird sich deshalb beim GRUNDERKIDS-Team er-
kundigen, welche entsprechenden Forthildungen dazu angeboten werden.

Fazit: Was hat das Gesprach gebracht?

Marie war besonders erfreut, dass die Projektbegleiterin sie souverdn in ihrer Rolle als Ge-
schaftsfiihrerin wahrnimmt. Sie selbst hatte immer wieder Zweifel, ob sie dieser Aufgabe
gewachsen war. Das Gesprdch hat sie motiviert, sich zukiinftig auch bewusst fiir eine koor-
dinierende Funktion zu entscheiden. Die Projektbegleiterin Frau Hilfreich hat im Vorfeld tiber-
legt, die Arbeitsplangestaltung vielleicht in die Hinde eines anderen Schiilers zu legen, da
sie merkte, dass dies Marie schwerfdllt. Im gemeinsamen Gesprach hat Marie ihr aber signa-
lisiert, dass sie gern daran arbeiten mdochte und sich ihre Unterstiitzung wiinscht. Durch das
Erzdahlen sind Frau Hilfreich und Marie auch gemeinsam auf die Idee gekommen, sich Hilfe
von aufien zu holen, um ihre Prasentationsfahigkeiten zu starken.
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Handreichung 03: Kompetenzen — erkennen, reflektieren und zertifizieren

Kompetenzzertifikat

Der Schiiler/Die Schiilerin:  Marie Muster

geboren am: 01.01.1996

hat im Zeitraum vom: 15.04.2009 bis: 20.04.2010

aktiv in der Schiilerfirma: Die fleiRigen Handwerker S-GmbH mitgearbeitet.
Geschdftsfeld der Schiiler-

. Holz- und Metallbau
firma:

Position(en) innerhalb der

Schiilerfirma: Geschaftsfuhrerin

e Schiilerfirma griinden

e Presseartikel schreiben

e Leiten von Arbeitsberatungen
e Erstellung von Arbeitspldnen

Folgende Tatigkeiten hat
der Schiiler/die Schiilerin
innerhalb des Projektes

ausgefuhrt: e Mitarbeit im Holz- und Metallbau
Im Laufe des Projektes Marie hat im Projekt verschiedene personale, soziale und methodi-
wurden folgende Kompe- sche Kompetenzen entwickelt: Sie kann eine Idee aktiv voranbrin-

tenzen besonders sichtbar: | gen, indem sie beharrlich ihre Ziele verfolgt und andere zur Umset-
zung begeistert. Besonders gut kann sie sich selbst strukturieren
und Teilziele stecken. AuBerdem identifiziert sie schnell und sicher
die aktuell anliegenden Themen des Projektes. Sie kann ihre Mei-
nungen und Standpunkte vertreten und zwischen verschiedenen
Interessen vermitteln.

Schule: Sekundarschule Magdeburg

Anschrift: Mustermannstr. 1

39112 Magdeburg

LV, WILLL Wespe Frau Hiffpeich dfterr frederer

Unterschrift Geschéftsfiihrer der Schiilerfirma Unterschrift Projektbegleiter/-in Unterschrift Schulleiter/-in
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3. Anwendungsbeispiel Max

Anhand eines weiteren Beispiels werden wir die Umsetzung der fiinf Schritte im Folgenden
aufzeigen.

Die Ausgangssituation ist folgende:

Max ist seit einem Jahr Mitarbeiter bei der ,,Kochléffel S-GmbH“. Die Schiilerfirma gibt es seit
finf Jahren. Sie besteht zurzeit aus 15 Mitarbeitern. Zweimal in der Woche werden belegte
Sandwiches und selbst hergestellte Salate angeboten. Zu der Schiilerfirma ist Max eher zu-
fallig gekommen: Der Kumpel von Max hat ihm irgendwann mal erzadhlt, dass ,,die neue Leute
brauchen und er Bock hat, dort mitzumachen“. Max war von der Idee nicht so begeistert:
Zweimal in der Woche da rumstehen und anderen Leuten etwas verkaufen? Um die Pausen
aber zukiinftig nicht alleine zu verbringen, hat sich auch Max fiir die Schiilerfirma angemel-
det. Auf dem Bewerbungsbogen wurde er gefragt, was er besonders gut kénne und wozu er
Lust hdtte: rechnen, verkaufen, sich um das Personal kiimmern oder die Produkte vorberei-
ten? Max war ratlos und hat erst mal bei ,,Produktion“ sein Kreuz gemacht.

Der Projektbegleiter Herr Meier ist im Augenblick sehr unzufrieden mit Max. Er stort die Pro-
duktionsgruppe in der Kiiche, kommt hdufig gar nicht erst zum Dienst und arbeitet bei der
Vorbereitung der Produkte oft nachldssig. Mehrmals hat er auch vergessen, die Kiihlschrank-
temperatur zu kontrollieren. Bei der Kontrolle durch das Gesundheitsamt hat es deshalb
auch einmal Arger gegeben. Daraufhin gab es in der Gruppe eine Aussprache: Max hat sich
die Kritik seiner Mitschiiler angehort und sich fiir sein Verhalten entschuldigt und Besserung
gelobt. Bei den Arbeitsheratungen ist er bis auf ein paar Ausnahmen eher passiv gewesen.

In der Vorbereitung des jahrlichen Gesprachstermins mit jedem Schiiler fragt sich Herr Meier
deshalb wirklich ernsthaft: Was kann Max besonders gut? Und: Ist es fiir die Gruppe wirklich
gut, wenn Max im ndchsten Jahr wieder mit dabei ist?
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Schritt 1: Fremdeinschdtzung - Erfassung von Tatigkeiten

(Fremdeinschétzung durch die Projektbegleitung)

Name: Max

Benennen Sie die Arbeitsfelder, in denen der Schiiler oder die Schiilerin seit Beginn bzw. seit
dem letzten Gesprdch tdtig geworden ist! Stellen Sie sich dabei den Moment vor, wo der
Schiiler oder die Schiilerin das erste Mal von dem Projekt gehdrt hat.

Was hat er oder sie unternommen, um das Projekt auszugestalten?

An welchen wichtigen Entscheidungen bzw. strategischen Anderungen war er oder sie
beteiligt?

Welche Aufgaben hat er oder sie hauptsdchlich in der Schiilerfirma wahrgenommen?
Welche gruppendynamische Rolle/Funktion hat er oder sie im Team ibernommen?

Arbeitsfelder Tatigkeiten

Produktionsmitarbeit

e im Produktionsteam Aufgabenverteilung mit besprochen

e Arbeitsplatz vorbereitet (bendtigte Arbeitsmaterialien und
Zutaten bereitgestellt)

e Zutaten fiir Salate vorbereitet (Gemise geputzt und gewa-
schen, Nudeln oder Reis gekocht, Kdase und Wurst ge-
schnitten)

e Salate hergestellt

e Belag fiir Sandwiches vorbereitet und Sandwiches herge-
stellt

e abgewaschen und Kiiche sauber gemacht

e Kiihlschranktemperatur gemessen und protokolliert, auf
MHD der Lebensmittel geachtet

Arbeitsbesprechung e Vorschlag unterbreitet, dass Sandwiches frisch nach Kun-

denwiinschen zusammengestellt werden

Schiilerfirmenmitarbeit e zweimal bereit gewesen, im Verkauf auszuhelfen

e Dbereit gewesen, Kritik anzunehmen
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Schritt 2: Fremdeinschdtzung - Ermittlung von Fahigkeiten
(Fremdeinschétzung durch die Projektbegleitung)

Im ersten Schritt wurden die Tatigkeits- und Handlungsfelder des Schiilers oder der Schiile-
rin erfasst.
a) Uberlegen Sie bitte jetzt: Welches waren die fiinf wichtigsten Tatigkeitsfelder?
b) Wenn Sie dies analysiert haben, versuchen Sie bitte, jedes einzelne Feld zu reflektie-
ren und zu abstrahieren:
e Was hat er oder sie dabei gelernt?
e Welche Fahigkeiten hat er oder sie dabei gezeigt und entwickelt?
c) Analysieren Sie bitte danach, auf welchem Niveau die Fahigkeiten ausgepragt sind:
e Kann die Schiilerin oder der Schiiler die Tatigkeit selbststdndig ausfiihren, auf
andere Kontexte transferieren und auch andere dazu anleiten?

Welche Fahigkeiten wurden gezeigt? Wie stark sind diese
Die fiinf wichtigsten Td- | p/ja kann ...« Fihigkeiten ausge-
tigkeitsfelder +Er/Sie ist in der Lage ... prigt?
»Er/Sie hat gelernt ...“ A B | C1 | C2
Er kann einen bekannten Arbeitsprozess
Vorbereitung der Zutaten selbst strukturieren und eigenstandig durch- X

fuhren.

Er hat gelernt, Salate nicht nur nach Rezept
zuzubereiten, sondern auch Zutaten neu zu
Herstellung der Salate . . L X
kombinieren und eigenstandig zu Salaten

anzurichten.

Max ist in der Lage, schnell auf Kundenwiin-
Sandwiches herstellen sche zu reagieren. Er kann Sandwiches krea- X
tiv und geschmackvoll garnieren.

Abwaschen und Kiiche Er hat gelernt, seinen Arbeitsplatz eigen- X
sauber machen standig sauber zu halten.

Ideen fiir neue Produktak- | Max ist in der Lage, Ideen fiir die Weiter- X
tionen einbringen entwicklung der Firma einzubringen.

Kritik annehmen Max ist in der Lage, Kritik anzunehmen. X

A = Er/Sie kann es mit Hilfe einer anderen Person oder einer schriftlichen Anleitung tun.

B = Er/Sie kann es ohne die Hilfe einer anderen Person und ohne schriftliche Anleitung und damit selbststandig
tun.

C1 = Er/Sie kann es selbststandig auch in einem anderen Zusammenhang tun.

C2 = Er/Sie kann es selbststdandig auch in einem anderen Zusammenhang tun. Er/Sie ist in der Lage, die Fahigkeit
auch anderen Menschen zu vermitteln, zu erkldren oder vorzumachen.
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Handreichung 03: Kompetenzen — erkennen, reflektieren und zertifizieren

Schritt 3: Fremdeinschdtzung - Filtern und Einordnen der erworbenen Kompetenzen

(Fremdeinschétzung durch die Projektbegleitung)

Sie haben die Ausprdagung der gezeigten Fahigkeiten eingeschdtzt. Alle Fahigkeiten, die Sie
auf einem C1- oder C2-Niveau eingeordnet haben, kénnen als Kompetenzen bezeichnet wer-

den.

Listen Sie diese bitte noch einmal auf. Reflektieren Sie bitte: Hat der Schiiler oder die Schii-
lerin diese Kompetenz erst mageblich im Projekt erworben oder war die Kompetenz bereits
vorher schon ausgeprdgt? Ordnen Sie ein, ob es sich dabei um fachliche, personale, metho-
dische oder soziale Kompetenzen handelt (siehe Seite 9)!

Kompetenzen auf C1- oder C2-
Niveau

Kompetenzzuwachs inner-
halb des Projektes

(gering — mittel — stark)

Methodische Einordnung der
Kompetenz

(fachliche, personale, methodische
oder soziale Kompetenzen)

Er hat gelernt, Salate nicht nur
nach Rezept zuzubereiten, son-
dern auch Zutaten neu zu kombi-
nieren und eigenstandig zu Salaten
anzurichten.

stark

fachliche Kompetenzen

Max ist in der Lage, schnell auf
Kundenwiinsche zu reagieren. Er
kann Sandwiches kreativ und ge-
schmackvoll garnieren.

stark

fachliche Kompetenzen
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Schritt 4: Selbsteinschatzung von: Max

Meine Kompetenzen:

In eurer Schiilerfirma gibt es verschiedene Tatigkeitsfelder. Einige davon waren in den letz-
ten Monaten/im letzten Halbjahr deine Aufgaben. Dieses Arbeitsblatt soll dir dabei helfen,
zu erfassen, welche Tatigkeiten du in der Schiilerfirma tibernommen hast. Du sollst diese
Tatigkeiten aufschreiben und selbst einschdtzen, wie gut sie dir gelingen. Es geht dabei da-
rum, zu erkennen, was du besonders gut kannst und wo du noch Hilfe brauchst oder dir z.B.
eine Fortbildung wiinschst. Euer Projektbetreuer bzw. eure Projektbetreuerin schdtzt das
ebenfalls ein und ihr wertet dann eure Einschdtzungen gemeinsam in einem Gesprach aus.

Liste in der ersten Spalte bitte deine fiinf wichtigsten Tatigkeiten auf, d.h. Bereiche, fiir die
du hauptsdchlich verantwortlich warst und die du am hdufigsten ibernommen hast. Be-
schreibe danach bitte kurz, was dir dort besonders gut gelungen ist. Schdtze bitte ein, ob du
dir fiir dein Kénnen in dem Bereich 1, 2, 3 oder 4 Sterne geben wiirdest.

- 1 Stern = Du kannst etwas mit Hilfe erledigen.

- 2 Sterne = Du kannst etwas selbststdndig tun.

- 3 Sterne = Du kannst deine Fdhigkeiten nicht nur in der Schiilerfirma, sondern auch in einem
anderen Zusammenhang z.B. in der Schule oder in der Freizeit anwenden.

- 4 Sterne = Du beherrschst etwas so gut, dass du es sogar anderen erkldren kannst.

Wie stark sind diese

Die fiinf wichtigs- eas 1 s . . . o . .
ten Titigkeitsfel- V\I::Lc:ee;itlgkelten sind dir da besonders Fahigkeiten ausgeprigt?
der/Bereiche g e * *% *kk | dkkk
Sandwiches machen X
1. In dgr Kiiche Salate herstellen, auch nach eigenen Ideen X
arbeiten
auf Hygiene achten X
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Schritt 5: Auswertungsgesprach zwischen Projektbegleitung und Schiiler/Schiilerin

Sie haben nun aus lhrer Sicht die Kompetenzentwicklung des Schiilers bzw. der Schiilerin
analysiert und reflektiert. Dieses ist eine optimale Vorbereitung, um mit der Schiilerin oder
dem Schiiler selbst ins Gesprdach zu kommen. So ein Gesprach sollte regelmadfiig — optimaler
weise halbjahrlich — stattfinden. Fiir jedes Reflexionsgesprdach werden ein ruhiger Ort und
mindestens eine halbe Stunde Zeit benotigt. Der Termin dafiir sollte rechtzeitig bekannt sein,
damit eine gute individuelle Vorbereitung moglich ist. Fiir die Gestaltung und Fiihrung des
Gesprachs sind Sie in lhrer Rolle verantwortlich.

Vorgehen:

1.

Geben Sie zu Beginn dem Schiiler/der Schiilerin ein generelles wertschatzendes
Feedback!

. AnschlieBend beschreibt der Jugendliche aus seiner Sicht, wie er sich zurzeit in der

Schiilerfirma fuihlt und die eigene Rolle wahrnimmt. Danach stellt der Schiiler/die
Schiilerin seine/ihre Selbsteinschdtzung und den wahrgenommenen Kompetenzzu-
wachs vor.

Im Anschluss daran stellen Sie lhre Einschdtzung vor.

Stimmen die Selbsteinschdtzung und die Fremdeinschdtzung weitgehend {iberein?
Gab es Abweichungen? Falls ja, besprechen Sie anschliefend gemeinsam, woran
dies liegen kénnte, und halten Sie mdégliche Ableitungen fiir die weitere Ausgestal-
tung des Projektes auf dem Arbeitsblatt kurz gemeinsam fest.

Wenn Sie dieses Instrument regelmafiig anwenden, empfiehlt es sich, gemeinsam mit
den Jugendlichen persdnliche Entwicklungsziele abzustimmen: Besprechen Sie, was
er/sie bis zum ndachsten Gesprach lernen bzw. worin er/sie sich weiterentwickeln will.
Halten Sie dies kurz schriftlich als gemeinsame Entwicklungsvereinbarung fest.

und/oder

6.

Die wichtigsten Tatigkeitsfelder und erworbenen Kompetenzen werden im Kompe-
tenzzertifikat festgehalten.

Um die Jugendlichen moglichst gut fiir das Gesprach zu 6ffnen, hilft es, folgende Grundlagen
der Gespradchsfiihrung zu beachten:

Stellen Sie moglichst viele offene Fragen (sogenannte W-Fragen): Was hat dich be-
wegt ...? Wie ging es dir dabei ...? Wodurch wurdest du ...?)

Horen Sie geduldig zu und signalisieren Sie durch Ihre Kérpersprache (z.B. Nicken),
dass Sie verstehen, was der Jugendliche erzahlt.

Wiederholen Sie wesentliche sachliche Aussagen mit Ihren eigenen Worten, um si-
cherzugehen, dass Sie alles richtig verstanden haben (Habe ich richtig verstanden,
dass ..?).

Versuchen Sie mit eigenen Worten zusammenzufassen, welche Gefiihle in den AuBe-
rungen der Jugendlichen mitschwingen.
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Arbeitsblatt Auswertungsgesprach
Name: Max

Geben Sie dem Schiiler/der Schiilerin zundchst ein generelles wertschidtzendes Feedback!

Was schétzen Sie an ihm/ihr besonders?

- Wenn du an etwas Spaf3 hast, bist du bereit, dich sehr zu engagieren und einzubrin-
gen.
- kreatives Talent

Wie nehmen Sie generell sein/ihr Engagement in der Schiilerfirma wahr?

- gute Arbeit, wenn Tatigkeiten Spafl machen und wenn Max kreativ agieren kann
- gegeniiber Mitschiilern verhalt er sich zum Teil unsozial und stiftet Streit

- in letzter Zeit oftmals unpiinktlich und nicht verldsslich

- bei den Arbeitsheratungen passive Haltung

Besprechen Sie dann die Ergebnisse der Selbst- und Fremdeinschadtzung!

Wo weichen die Selbsteinschdtzung und die Fremdeinschdtzung voneinander ab? Woran
kann das liegen?

- Max hat vor allem seine fachlichen Starken in der Kiiche gesehen. In puncto Hygiene
hat er seine Leistungen selbst deutlich besser eingeschatzt. Herr Meier hat ihm im Ge-
sprdach aber noch einmal erklart, welche Faktoren fiir eine gute Hygienearbeit wirklich
notwendig sind. Max war dagegen nicht bewusst, an welchen anderen Projektpunkten
er sich schon eingebracht hat.

Diese personlichen Entwicklungs- und Lernziele wurden mit ihm/ihr vereinbart!

- Probezeit fiir sechs Monate in der Abteilung fiir Offentlichkeitsarbeit, Schwerpunkte:
Produktaktionen entwickeln und Plakate entwerfen

- an Weiterbildung zum Thema Marketing teilnehmen

- regelmaBiges Wahrnehmen seiner Aufgaben

- freundlicher zu anderen Schiilern sein
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Fazit: Was hat das Gesprach gebracht?

Herr Meier war im Vorfeld des Gespraches ja etwas ratlos: Wie soll es mit Max in der Schiiler-
firma weitergehen? Bei der Auflistung der Tatigkeiten und erworbenen Fahigkeiten war Herr
Meier schon ein bisschen erstaunt, dass Max auch deutliche Starken gezeigt hat. Bei dem
ganzen Arger mit ihm hatte er das echt vergessen. Daher hat Herr Meier beschlossen, im Ge-
sprach erst mal von Max zu erfahren, wie er sich selbst in der Schiilerfirma fiihlt und was ihm
daran Spaf® macht. Max beginnt zu erzahlen: ,,Am Anfang war das Ganze ja auch noch ganz
0.k. Aber auf Dauer: Immer dasselbe und dieses Aufrdumen und Putzen und immer Sachen
schnipseln, darauf habe ich echt keine Lust. Viel lieber wiirde ich irgendwas Kreatives ma-
chen, wo man sich auch mal ausprobieren kann.“ Herr Meier sagt Max, dass es in jeder Posi-
tion immer wieder auch Routineaufgaben gibt, die sorgfiltig erledigt werden wollen, und
berichtet ihm auBerdem davon, wie er sein Verhalten im letzten Schuljahr wahrgenommen
hat. AuBerdem spricht er auch offen iiber seine Zweifel, was Max weitere Mitarbeit angeht.
Hat Max wirklich Lust sich weiter in der Schiilerfirma zu engagieren und auch an sich zu ar-
beiten? Max erzahlt ihm, dass ihm das Arbeiten eigentlich wirklich SpaB macht. ,Ist ein echt
tolles Gefiihl, wenn die Leute deine Sachen kaufen wollen.* Er freut sich auflerdem dariiber,
dass Herr Meier seine Kreativitdt gelobt hat. Das hat er selber nie so gesehen. Er erzahlt
Herrn Meier, dass er in seiner Freizeit gern auch zeichnet. Dabei kommt Herr Meier eine ldee:
Vielleicht ist Max in der Produktionsabteilung nicht gut aufgehoben und die Offentlichkeits-
arbeit wire eher was fiir ihn? Von den Aufgaben der Offentlichkeitsarbeit hat Max erst mal
keine Ahnung. Herr Meier erkldrt ihm, dass seine Kreativitdt und sein Gespir fiir Kunden-
wiinsche bei der Entwicklung und Veroffentlichung von Aktionen genau richtig sind. Beide
beschlief’en, den Vorschlag auf der ndchsten Sitzung einzubringen und eine Probezeit von
sechs Monaten dafiir zu vereinbaren. Um sein Wissen zu den Themen Offentlichkeitsarbeit
und Marketing zu verbessern, wird er auBerdem eine Fortbildung bei den GRUNDERKIDS be-
suchen.
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Kompetenzzertifikat

Der Schiiler/Die Schiilerin:
geboren am:
hat im Zeitraum vom:

aktiv in der Schiilerfirma:
Geschaéftsfeld der Schiiler-
firma:

Position(en) innerhalb der
Schiilerfirma:

Folgende Tatigkeiten hat
der Schiiler/die Schiilerin
innerhalb des Projektes
ausgefiihrt:

Im Laufe des Projektes
wurden folgende Kompe-
tenzen besonders sichtbar:

Max Muster

15.08.1997

01.01.2009 bis: 31.12.2009

Kochloffel S-GmbH mitgearbeitet.

Catering und Betreiben eines Schulkioskes

Produktionsmitarbeiter

e Vorbereitung der Zutaten

e Herstellung der Salate

e Sandwiches herstellen

e Aufrdumen und Saubermachen der Kiiche
e |deen fiir neue Produktaktionen einbringen

Max hat im Projekt vor allem seine fachlichen Kompetenzen entwi-
ckelt: Er hat gelernt, Salate nicht nur nach Rezept zuzubereiten,
sondern auch eigenstdandig neue Rezepte zu entwickeln. Max ist in
der Lage, schnell auf Kundenwiinsche zu reagieren. Er bereitet
Sandwiches kreativ und geschmackvoll zu.

Schule: Sekundarschule Magdeburg
Anschrift:  Mustermannstr. 1
39112 Magdeburg
LV. Anna Meise Horr Hoior dfterr frederer
Unterschrift Geschéftsfiihrer der Schiilerfirma Unterschrift Projektbegleiter/-in Unterschrift Schulleiter/-in
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4. Arbeitsblatter

e Schritt 1: Fremdeinschatzung - Erfassen von Tatigkeiten

e Schritt 2: Fremdeinschdtzung - Ermitteln von Fahigkeiten

e Schritt 3: Fremdeinschdtzung - Filtern und Einordnen der erworbenen Kompetenzen
e Schritt 4: Selbsteinschatzung Schiiler/ Schiilerin

e Schritt 5: Auswertungsgesprach zwischen Projektbegleitung und Schiiler/Schiilerin
o Arbeitsblatt Auswertungsgesprach

e Kompetenzzertifikat
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Kompetenzen — erkennen, reflektieren und zertifizieren deutsche kinder-
und jugendstiftung

Gefdrdert durch das
Ministerium fiir Wirtschaft und
Arbeit Sachsen-Anhalt und den
Europdischen Sozialfonds

Schritt 1: Erfassen von Tatigkeiten

Name:

Benennen Sie die Arbeitsfelder, in denen der Schiiler/die Schiilerin seit Beginn bzw. seit
dem letzten Gesprdch tadtig geworden ist! Stellen Sie sich dabei den Moment vor, als der
Schiiler/die Schiilerin das erste Mal von dem Projekt gehort hat.

e Was hat er oder sie unternommen, um das Projekt voranzubringen?

e An welchen wichtigen Entscheidungen bzw. strategischen Anderungen war er/sie beteiligt?
e Welche gruppendynamische Funktion hat er oder sie im Team?

e Welche Aufgaben hat er oder sie hauptsadchlich in der Schiilerfirma wahrgenommen?

Arbeitsfelder Tatigkeiten

Die Landeskoordinierungsstelle Schilerfirmen Sachsen-Anhalt ist ein Programm der Deutschen Kinder- und Jugendstiftung geférdert durch
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Kompetenzen — erkennen, reflektieren und zertifizieren deutsche kinder-
und jugendstiftung

Gefdrdert durch das
Ministerium fiir Wirtschaft und
Arbeit Sachsen-Anhalt und den
Europdischen Sozialfonds

Schritt 2: Ermitteln von Fahigkeiten

Im ersten Schritt wurden die Tatigkeits- und Handlungsfelder des Schiilers/der Schiilerin

analysiert.

a) Uberlegen Sie bitte jetzt: Welches waren die fiinf wichtigsten Tatigkeitsfelder?

b) Wenn Sie dies analysiert haben, versuchen Sie bitte, jedes einzelne Feld zu reflektie-
ren und zu abstrahieren:
e Was hat er oder sie dabei gelernt?
e Welche Fahigkeiten hat er oder sie dabei gezeigt und entwickelt?
c) Analysieren Sie bitte danach, auf welchem Niveau die Fahigkeiten ausgepragt sind:
e Kann die Schiilerin/der Schiiler die Tatigkeit selbststandig ausfiihren, auf ande-

re Kontexte transferieren und auch andere dazu anleiten?

Niveaus fiir die Ausprdagung der Fahigkeiten:

A Er/Sie kann es mit Hilfe einer anderen Person oder einer schriftlichen Anleitung
tun.
B Er/Sie kann es ohne die Hilfe einer anderen Person und ohne schriftliche Anlei-

tung und damit selbststdndig tun.
C1 Er/Sie kann es selbststdandig auch in einem anderen Zusammenhang tun.

C2 Er/Sie kann es selbststdandig auch in einem anderen Zusammenhang tun. Er/Sie
ist in der Lage, ihre Fahigkeit auch anderen Menschen zu vermitteln, zu erkldren

oder vorzumachen.

Die Landeskoordinierungsstelle Schilerfirmen Sachsen-Anhalt ist ein Programm der Deutschen Kinder- und Jugendstiftung geférdert durch
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Fremdeinschatzung fiir:

eingeschitzt von:

am:

GRUNDER
Ki DS
Schiilerfirmen Sachsen-Anhalt
Friih aufstehen, frilh griinden!

deutsche kinder-
und jugendstiftung

Gefbrdert durch das
Ministerium fiir Wirtschaft und
Arbeit Sachsen-Anhalt und den
Europdischen Sozialfonds

Die fiinf wichtigsten Ta-
tigkeitsfelder

Welche Fahigkeiten wurden gezeigt?
»Er/Sie kann ...«

»Er/Sie istin der Lage ...“

»Er/Sie hat gelernt ...«

Wie stark sind diese
Fahigkeiten ausge-
pragt?

A B | C1 ]| C2

Die Landeskoordinierungsstelle Schilerfirmen Sachsen-Anhalt ist ein Programm der Deutschen Kinder- und Jugendstiftung geférdert durch
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Schritt 3: Filtern und Einordnen der erworbenen Kompetenzen

Sie haben die Ausprdagung der gezeigten Fahigkeiten eingeschdatzt. Alle Fahigkeiten, die Sie
auf einem C1- oder C2-Niveau eingeordnet haben, kénnen als Kompetenzen bezeichnet wer-
den.

Listen Sie diese bitte noch einmal auf. Reflektieren Sie bitte: Hat der Schiiler oder die Schii-
lerin diese Kompetenz erst mafigeblich im Projekt erworben oder war die Kompetenz bereits
vorher schon ausgeprdgt? Ordnen Sie ein, ob es sich dabei um fachliche, personale, metho-
dische oder soziale Kompetenzen handelt (siehe Arbeitsblatt)!

Methodologische Einord-

Kompetenzen auf C1- oder C2- Kompetenzzuwachs inner- | nung der Kompetenz

Niveau halb des Projektes (fachliche, personale, me-
(gering — mittel — stark) thodische oder soziale Kom-
petenzen)
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Schritt 4: SELBSTEINSCHATZUNG von:

Datum:

In eurer Schiilerfirma gibt es verschiedene Tatigkeitsfelder. Einige davon waren in den letz-
ten Monaten/im letzten Halbjahr deine Aufgaben. Dieses Arbeitsblatt soll dir dabei helfen,
zu erfassen, welche Tatigkeiten du in der Schiilerfirma ibernommen hast. Du sollst diese
Tatigkeiten aufschreiben und selbst einschdtzen, wie gut sie dir gelingen. Es geht dabei da-
rum, zu erkennen, was du besonders gut kannst und wo du noch Hilfe brauchst oder dir z.B.
eine Fortbildung wiinschst, weil du dich noch nicht ganz sicher fiihlst. Dein Betreuer oder
deine Betreuerin schadtzt das ebenfalls ein und ihr wertet dann eure Einschdtzungen gemein-

sam in einem Gesprdch aus.

Liste in der ersten Spalte bitte deine fiinf wichtigsten Tatigkeiten auf, d.h. Bereiche, fiir die
du hauptsdchlich verantwortlich warst und die du am hdufigsten ibernommen hast. Be-
schreibe danach bitte kurz, was dir dort besonders gut gelungen ist. Schédtze bitte ein, ob du

dir fiir dein Konnen in dem Bereich 1, 2, 3 oder 4 Sterne geben wiirdest.
- 1 Stern bedeutet, du kannst etwas mit Hilfe erledigen.

- 2 Sterne bedeuten, du kannst etwas selbststdandig tun.

- 3 Sterne bedeuten, du kannst deine Fahigkeiten nicht nur in der Schiilerfirma, sondern
auch in einem anderen Zusammenhang z.B. in der Schule oder in der Freizeit anwenden.

- 4 Sterne bedeuten, dass du etwas so gut beherrschst, dass du es sogar anderen erkladren
kannst.
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SELBSTEINSCHATZUNG von:

D'l.e.funf.wmhtlgsten Welche Tdtigkeiten sind dir da besonders .."‘f'e s!ark LT d'eﬁe
Tatigkeitsfel- elungen? Fihigkeiten ausgepragt?
der/Bereiche selungen: * ke kkk | kkkk
1.
2.
3.
4,
5.
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Schritt 5: Auswertungsgesprach zwischen Projektbegleitung und Schiiler/Schiilerin

Sie haben nun aus lhrer Sicht die Kompetenzentwicklung des Schiilers/der Schiilerin analy-
siert und reflektiert. Dies ist eine optimale Vorbereitung, um mit der Schiilerin oder dem
Schiiler selbst ins Gesprach zu kommen. So ein Gesprach sollte regelmafiig — optimalerweise
halbjdhrlich — stattfinden. Fiir jedes Reflexionsgesprdach werden ein ruhiger Ort und mindes-
tens eine halbe Stunde Zeit ben6tigt. Der Termin dafiir sollte rechtzeitig bekannt sein, damit
eine gute individuelle Vorbereitung moglich ist. Fiir die Gestaltung und Fiihrung des Gespra-
ches sind Sie in Ihrer Rolle verantwortlich.

Vorgehen:

1.

Geben Sie zu Beginn dem Schiiler/der Schiilerin ein generelles wertschdtzendes
Feedback (siehe Arbeitsblatt)!

Anschlieend beschreibt der Jugendliche aus seiner Sicht wie er sich zurzeit in der
Schiilerfirma fuihlt und die eigene Rolle wahrnimmt. Danach stellt der Schiiler/die
Schiilerin seine/ihre Selbsteinschdtzung und den wahrgenommenen Kompetenzzu-
wachs vor.

Im Anschluss daran stellen Sie lhre Einschdtzung vor.

Stimmen die Selbsteinschadtzung und die Fremdeinschdtzung weitgehend {iberein?
Gab es Abweichungen? Falls ja, besprechen Sie anschliefend gemeinsam, woran
dies liegen kdnnte und halten Sie moégliche Ableitungen fiir die weitere Ausgestaltung
des Projektes auf dem Arbeitsblatt kurz gemeinsam fest.

Wenn Sie dieses Instrument regelmaflig anwenden, empfiehlt es sich, gemeinsam mit
den Jugendlichen persénliche Entwicklungsziele abzustimmen: Besprechen Sie, was
er/sie bis zum nachsten Gesprach lernen bzw. worin er/sie sich weiterentwickeln will.
Halten Sie dies kurz schriftlich als gemeinsame Entwicklungsvereinbarung fest.

und/oder

6.

Die wichtigsten Tatigkeitsfelder und erworbenen Kompetenzen werden im Kompe-
tenzzertifikat festgehalten.
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Arbeitsblatt Auswertungsgesprach

Name:

Geben Sie dem Schiiler/der Schiilerin zundchst ein generelles wertschidtzendes Feedback!

Was schétzen Sie an ihm/ihr besonders?

Wie nehmen Sie generell sein/ihr Engagement in der Schiilerfirma wahr?

Besprechen Sie dann die Ergebnisse der Selbst- und Fremdeinschdtzung!

Wo weichen die Selbsteinschdtzung und die Fremdeinschdtzung voneinander ab? Woran
kann das liegen?

Diese personlichen Entwicklungs- und Lernziele wurden mit ihm/ihr vereinbart!

Die Landeskoordinierungsstelle Schilerfirmen Sachsen-Anhalt ist ein Programm der Deutschen Kinder- und Jugendstiftung geférdert durch

das Ministerium fir Wirtschaft und Arbeit aus Mitteln des Landes Sachsen-Anhalt und des Europaischen Sozialfonds (ESF). wege
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Frith aufstehen, frih griinden!
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Kompetenzzertifikat

Der Schiiler/Die Schiilerin:

geboren am:

hat im Zeitraum vom: bis:

aktiv in der Schiilerfirma: mitgearbeitet.
Geschaéftsfeld der Schiiler-
firma:

Position(en) innerhalb der
Schiilerfirma:

Folgende Tatigkeiten hat
der Schiiler/die Schiilerin
innerhalb des Projektes
ausgefiihrt:

Im Laufe des Projektes
wurden folgende Kompe-
tenzen besonders sichtbar:

Schule:
Anschrift:

Unterschrift Geschéftsfiihrer der Schiilerfirma Unterschrift Projektbegleiter/-in Unterschrift Schulleiter/-in
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